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 بسم الله الرحمن الرحیم 

 سخن آغازین 

میلاد با سعادت خانم فاطمه معصومه    کنم ایامتبریک عرض می   .عزیزان  همهدارم خدمت   ب ادعرض    و  سلام

که   -خوشحالم که در ششمین گردهمایی   حاضر در این مجلس.   محترم   ان خواهره  به خصوص ب   ار  الله علیها سلام

سال   ره  و   هر ماه   و   هر روز   اش و ریشه طیبه عمق    این شجره  خوشبختانه خیلی سریع این شش سال گذشت و  

با دوستان و  ست برای دیدار  ا  در خدمت عزیزان هستم و این جلسات به هر حال امیدی   -شده استتر  عمیق

   .برکت  ی بنیادهابرای رشد و تعالی فعالیتبیشتر  یمشورت و گفتگو   ،هم فکری

در  می فکر   دوره کنم  گذشته، تمامی  عزیزان   های  داشته خدمت  و  حضور  کردام  تمام    .ماه صحبت  تقریباً 

دوستان حاضر هم تمامی  توقع ندارم که    قطعاً  .ام به خاطر دارمهای گذشته بیان کرده دوره مطالبی را که در  

از عزیزان کسی هست که بداند سال    با این حال،  ،های گذشته را به یاد داشته باشند مطالب بیان شده در دوره 

بله من در مورد راهبردهای بنیاد   «،راهبردها»   ،دیگر  ،«هاسیستم »  ! ؟ماه صحبت کرد ایقبل من در چه زمینه 

ریزی  در برنامه   آن  و نقش از اهمیت و ارزش راهبرد  و  ای گفتممقدمه   .ماه صحبت کرد   اشتغالزاییبرکت در امر  

را    و خوب و بد برنامه  می کند از هم متمایز    اها رچیزی که برنامه   آنو اشاره کردم    صحبت کردمآن    و اهمیت

  م گفت  م وبیان کرد  اچهارده یا پانزده راهبرد ر  ،د ن باش ااگر یادت  .است  بحث انتخاب راهبردها  ،می کند مشخص  

در چارچوب این    ی ما ها صحبت و    روابط   ا،هدستورالعمل ،اقدامات  همهست و  ا  بنیادمبنای کار    ، این راهبردها

 شود.می راهبردها انجام  

 توسعه اقتصادینگاهی به تاکیدات مقام معظم رهبری در امر 

ن در امر توسعه اقتصادی  ارهبری و تاکیداتی که ایشمعظم    م در مورد فرمایشاتی که مقامهخواامروز می  

است و همین    مهار تورم و    تولیدرشد    مقام معظم رهبری بر   امسال  تاکید   صحبت کنم.  ، د دارندر کشور  

های گذشته  دستور بود و عمل بود و سال   ،شعار نبود  دیگر ،عزیز  به قول برادر  .عنوان را شعار سال قرار دادند 

   د.ن دستورات موکد داشتناهم در امر اقتصاد ایش

که    د فرمودن  ی کلی، هادر سیاست   د، هدف محوری تعیین کردن  یک مقام معظم رهبری  ،  هفتم  در برنامه 

  اصلی برنامه هفتم   موضوع این    د.باش   توام با عدالت   ، پیشرفت اقتصادی ،هفتم  برنامه محور و هدف اصلی  

  ،و بعد از تصویب مجلس خواهد شد تقدیم  لله به زودی  ءشاو ان   است  آن  ا دولت درگیر تنظیمهکه این روز  است

مقام معظم    به فرمایشاتبر همین اساس و با توجه    کند. باید پنج سال دولت در این مسیر حرکت    ،علی القاعده

  مقدار مساله   یک  فکر کردم بهتر است  ، اقتصادی داریم  حوزه های جدی که در کشور در  چالش وجود    ورهبری  

  تا   خدمت عزیزان عرض کنم   ا این موضوع ر رب  های موثر مولفه   و   باز کنم   برای دوستان  را ابعادش    و  اقتصادی 



که کجا    بدانیم.  بهتر بشناسیمکشور  اقتصادی    کلاندر این جریان و در این ساختار و در سیستم    انقش خود ر

نیم در  ابتو  ، ددر حد امکانات خو  و   یم و در چه مسیری حرکت کنیم تا در حد توان خود وکجا باید بر  ،هستیم

 .یمباش کشور موثر  در   اقتصادی یت رشد اقتصادی و فعال در مقام معظم رهبری، راستای فرمایشات

 اقتصادی امر توسعه جایگاه بنیاد برکت در 

  جای ما  . در سیستم بزرگتر پیدا کنیم  ا که خود ر است  این  گرو در  موفقیت ما  ، که اشاره کردم  طور ن  اهم 

در ارتباطیم و چگونه   گریهای دیبا چه متغیرها و مولفه   ،کجا هستیم   بدانیمو    باشد مشخص    در سیستم بزرگتر

 موسسات  ،هااز سازمان  یکهر   ،به اداره کشور  رویکردی  چنیناگر    .ببخشیم  و معنا  قعم  خود  نیم به کاراتومی 

سوق    به سمت رشد و تعالی  ا کشور ر  ، بدانند   یک سیستم به هم پیوسته  اجزای و خود را    افراد داشته باشند   و

داد اجتماعی  و  خواهند  و  اقتصادی  توسعه  به سمت  را  کردهدایت    جامعه  رویکردی .خواهند  باعث    چنین 

  دیگراز یک انگشت گرفته تا قلب و مغز و    ؛ عمل کنند   اجزای بدن   درست مانند های جامعه  شود که ارگان می 

دام  هر ک .د کننحرکت می  متناسب با نیازهای سیستم  و   هستند  )ارگانیسم( یک سیستم در خدمتاجزای بدن  

درست حرکت    اجزا  وقتی همه.  کنند به درستی طی می  را   مسیر  و  اند وظیفه خود آگاه به    دانند،را می   جای خود

سیاسی و    ،اقتصادی  ،در مباحث کلان اجتماعی  همین وضعیت  .آورند بوجود می   موفق  و  سالم  یانسان  ،د کنن

  د،نکنپیدا   را جای خود   د نبتوان ها و افرادسازمان اگر  ، به همین ترتیباست. حاکم نیز  کشور در اداره  فرهنگی

کلان    با سیستم  را  خود  بهتر و   د نکنمی   تر حرکتخیلی مناسب  آنجا  ، ا قرار داردکج  ها درآن   جایگاهد  نبدان

 و نتیجه چنین هماهنگی، چیزی جز پیشرفت و توسعه نخواهد بود. کنند می  هماهنگ

توانمندسازی  اشتغالزاییدر    بنیادبحث  محوریت    اقتصادی  ،و    ی به سمتباید    و  استاجتماعی    -توسعه 

  برسانیمبه حدی    ، زندگیدر  توانمندی مالی و خودکفایی    ، از نظر توانمندی اقتصادی  ا جامعه ر  که   کنیم حرکت  

به خاطر مشکلات معیشتی مهاجرت    تاکنند  تامین    نیازهایشان راخود بایستند و    ی پایرو  بتوانند که مردم  

 . نگرددعارض   آنها رهای اجتماعی بآسیب  ،به خاطر مشکلات معیشتی و نکنند 

در    بنیاد، های  فعالیت  اغلبِ  ، کنیمطبقه بندی  امورات مختلف کشور  خود را بر اساس  فعالیت  یم  هبخوا  راگ

مردم    هستیم و  که متکی به مردمنظرماز این    ؛اجتماعی  گیرد.قرار می اجتماعی    رویکردی بخش اقتصادی با  

  است.  اقتصادی  فعالیت ماموضوع    از این منظر که  ؛اقتصادی  است.  برای مردم  کارد و  کننحرکت می   د دارن

مقوله    در   را   جایگاه خود   و   با هم بشکافیم  ی مقدار  ااین موضوع اقتصادی ر که  است  امروز هدفم این  بنابراین

ن  اموضوع یادتاین    .طی طریق کنیمبه نحو مطلوب    ،اللهءشاان   ، نیماو در این مسیر بتو  کنیماقتصادی پیدا  

   . چه بحثی مطرح کردیم سال قبلکنیم که سوال می  ، بودیم شما در خدمتو سال بعد اگر زنده بودیم  ،باشد 

 

 



 ثبات اقتصادی  •

  تواند ثبات اقتصادی باشد.آن موضوع می   ، چالش اقتصادی کشور را بخواهیم به یک موضوع تقلیل دهیم  اگر

کنیم  ها صحبت می در مورد ثبات قیمتوقتی  ما   رد.ها فرق داثبات اقتصادی با ثبات قیمت   ،باید عرض کنم 

معنی است که  به این  ثبات اقتصادی  اما صحبت از    .بدون تغییر باقی بماند   ی کالا و خدماتهایعنی قیمت

شده  حل    آن   کلی   و مسایل  رسیده باشد   زیستیی از رفاه و به متعادل   وضعیت اقتصادی به یک    حوزهدر    جامعه

 . باشد 

اقتصادی  گوییم می وقتی   است؟  ثبات  فراهم  یعنی چه چیزهایی  است،  سوال    فراهم  این  به  پاسخ  برای 

 عد یا چهار مولفه است: ر بُا. به طور کلی، ثبات اقتصادی داری چهبشکافیمبایست ابعاد ثبات اقتصادی را  می 

  ا نیم عوامل تولید رابتو  ه هرچرشد ارزش افزوده است.    و رشد تولید    منظور همان  :  رشد اقتصادی -1

و بین    شود ها تبدیل به امکانات زندگی  و این ارزش   کنیم ارزش ایجاد    ،تغییراین  یم و از محل  هتغییر د

  سه عامل اصلی  تحت تاثیر رشد اقتصادی نیز    .اتفاق افتاده است  یعنی رشد اقتصادی  شود،   مردم توزیع 

 است: 

هر    است.  رشد اقتصادی  فرایند گذاری شروع ه یسرما  .ستا  گذاریه یسرما اول  عامل (1

از  ؛دهید انجام    هید بخواکه    اقتصادی  فعالیت   ، خرد  ،متوسط   ،درشت  ،ریز  هایفعالیت  اعم 

شرکت  ،کارگاهی بزرگ  کارخانه  ،هاابر  نیاز    گذاریه یسرمابه  ابتدا    ،که هست  چه هر  و  های 

 ثابه بنزین برای ماشین است.های اقتصادی به مگذاری در فعالیتسرمایه  د.یدار

مجموعه  یعنی    است.  وریبهره است،که در رشد اقتصادی اثرگذار    عاملیدومین    (2

ور  سرمایه معمولاً در جایی بهره  .د ن باش   ه یبهتر از سرما  ساز استفاده زمینه   انند عواملی که بتو

مثال،می  عنوان  به  باشد.  داشته  وجود  کافی  میزان  به  انگیزه  و  رقابت  که    سرمایه  گردد 

ارزش  میزانی    یک   شود و اداره  در فضای رقابتی    با انگیزه و    توسط بخش خصوصیِ اند تومی 

در فضایی غیر   و  شود اداره    یدولتبخش  توسط    اند تومی   ،سرمایهن  اهم  ایجاد کند در حالی که

از این    است  توانمند ممکن  منِ  .کمتری ارزش ایجاد کند مقدار    ،بدون توجه به رشد  رقابتی و

دویست   است  رفیقم ممکن  و  رموبیا  ن در امتو  نصد اپ  ،آخر سال  ، یک میلیارد تومانی  سرمایه

  ینفر چهارم  و  نیاورد به دست    چیزی  است   ممکن  یدیگر فرد    ، آوردن به دست  الیون تومیم

است   اصل    .کند ضرر  ممکن  به  گذارسرمایه پس  نمی ی  ایجاد    اند توتنهایی  اگر    کند رشد 

بهره سرمایه همراه  به  بهره   باشد وری  گذاری  بدهرا    سرمایه  بتواند وری  و  موقع    آن  د،رشد 

 .باشد موثر   سرمایهاین  اند تومی 

 ؟ دهند گذاری را تحت تأثیر قرار می شدن سرمایه  ور بهره ایی هچه چیز 

o  کسب و کار  محیط 



o  مجوزهافرایند اخذ 

o  ی رقابتفضای 

o  گذاری نظام قیمت 

o واردات   و  نظام صادرات 

o  مورد استفاده و ...  فناوری 

در   ما  از مشکلاتی که  است  داریم    کشوریکی  زیاد این  بخش  اختیار سرمایه  ازی  که  در  ها 

دستگاهدستگاه یا  دولتی  دولتی های  شبه  عنوان  موسسه   یک   مثلاً  است.  های  تحت  ای 

  وابسته به فلان نهاد   اییک موسسه   ،ای وابسته به سازمان بازنشستگیموسسه   یک  »شستا«،

به    ،سرمایهدر اختیار دارند ولی متوسط سود حاصل از کل این    سرمایهمیلیاردها دلار  و ...  

در  است،  پنجاه درصد    یا  کشور چهل درصد   در یعنی وقتی تورم    د.رس نمی   هم  هشت درصد 

بحث بسیار  وریبهره   ،بنابراین  .کند می   زیان ایجاددرصد    تا چهل  سی  ددار حقیقت این شرکت  

که    کنیممرتب تاکید می   و  داریمکه با دوستان    و ضوابطی  بحث قواعد   درکه ما    ی استمهم

در مدل وام    ،در مجوزها  ،هادر ابعاد ارتباطی با دستگاه  ، در روش کار  ؛ مورد توجه واقع شود

 . وری استهدف افزایش بهره  ،هااین همهگیری و 

  است.   انسانی   سرمایهنیروی انسانی یا    ، سوم و مولفه سوم در رشد اقتصادی   ضلع   (3

  سرمایهکه ما اگر    ویند گخیلی از کشورها می  .کند می خیلی توجه   موضوع   امروز دنیا به این

و از   ند کنایجاد می   سرمایه   هااین   ،نیروی انسانی توانمند داشته باشیم  ولی   مالی نداشته باشیم 

ایجاد    سرمایه   د نناتوهر روز می ،  یها و اختراعات و در واقع نوآور طریق ابتکارات و خلاقیت 

 است،  ناآگاهکه   قرار دهد نیروی انسانی  در اختیار  ار سرمایه است جایی هم ممکن یک کنند.

به    سرمایهاز این    ه است و این نیروی انسانیبدون انگیز  است و   ای غیرحرفه و  آموزش ندیده  

و  در مباحث اجتماعی  هم    ،اقتصادی هم در مباحث  وضعیت  این  کند.بدترین نحوی استفاده  

  یک  ا یامدرسه ر  یک  یاا  ن راساختم  یکشما    است  ممکن  .استمطرح    یدر مسایل ادار   هم

و   یا دانشگاه  انگیز را  مرکز   یکیا  بیمارستان  با  انسانی  نیروی  اختیار یک    و   قرار دهید   ه در 

همان ولی    د،گیرننوبت می   در آن برای ثبت نام  که همه    شود بیمارستانی    یا   مدرسه  ،ناساختم

ممکن   ،دهید قرار  آموزش ندیده    واطلاع  یا بی   ههای کم انگیز در اختیار انساناگر   را  ناساختم

اینکه از سرمایه چگونه استفاده شود، کاملاً تحت تاثیر نیروی    د. فرار کنن  از آنجا   همهاست  

  انسانی است.

کشور رشد اقتصادی   یک  ، د نشوبا هم جمع    راگ  انسانی سرمایه  و    وریبهره  ،گذاریسرمایهسه عامل    بنابراین

  کنیم هر چه سخنرانی    ، یمهشعار بد   ه هر چ  وند اگر این سه تا با هم جمع نش  . آوردمیبه دست  مثبت و مناسبی  

   .نخواهد افتاد مثبتی اتفاق ، کنیمارشاد   هو هر چ   کنیمتبلیغ   ههر چ  و



یعنی سالی   رسیدیم،می هشت درصد  اقتصادی  باید به رشد های اخیر یعنی در چند برنامه اخیر ما در سال

  آن   آخر الس   در   ششم که الان  برنامه    و   پنجم  که در برنامه   می داند کسی    .داشته باشیمهشت درصد رشد  

  ارائه کرده سازمان برنامه    اخیراً متاسفانه طبق گزارشی که    !است؟  رشد اقتصادی در ایران چقدر بوده   ،هستیم

  ( %07)هفت دهم درصد   ، دیوان محاسبات را  البته این عدد   است.   بوده   ( %0.2)رشد اقتصادی دو دهم درصد   است،

ما دو دهم درصد   .اعلام کرده است نظر  اگر  به هشت درصد   ،بگیریم  در  به هدف    ،نسبت  یعنی یک چهلم 

 ( است.% 1.6)درصد   دهمرشد جمعیت ما سالانه حدود یک و شش   ست کها   حالا این در وضعیتی   .یماهرسید 

به    ار  GDPیعنی حجم    ،کنیمتقسیم   معیتج  به کل  اکه اگر رشد اقتصادی ر  است  این    این وضعیتمفهوم  

که در   د دهن میاپس این نش د.رس کمتر می  هنسبت به گذشت درصد   4/1به هر نفر ،کنیمکل جمعیت تقسیم  

سفر    م،یاه خوابی کشید بی  ،یماه مدیریت کرد   ،یماه گذاری کردسرمایه   ،یماه تلاش کرد  ه ماطول این برنامه که هم 

  ؟ است  شده   چهحاصل    ،یماه کرد شرکت  و مذاکرات و جلسات مختلف    ایمداشته های مختلف  ملاقات   ،یماه رفت

هزینه    د،شرکتی داری  یک شما    که مثلاً  این است  مفهوم آن   ست؟یچ  آن   مفهوم !مردم  کاهش درآمد سرانه 

،  کنیمل این شرکتفکری به حا  یکباید    دادید!آخر سال ضرر    ضابطه قرار دادید، انرژی صرف کردید وکردید،  

هشتاد    تا   هفتاد   سالانه حدودد.  یدر بیااین شرکت از این حالت    بتواند که   کنیمایجاد    در آنباید    ی تغییر  یک

حدود بیست و پنج میلیون نفر    د،کنناین همه عوامل انسانی کار می   ،کنیمکشور خرج می  در   میلیارد دلار

  . کشور   اداره برای بهبود روند    و   برای رشد اقتصادی   ! ؟هبرای چ،  ماریگذ و این همه داریم مصوبه می  داریم  شاغل

خارجی    و   رفت و آمدهای داخلی   ، داریمجلسه  شوراهای متعدد   ،جلسه دارد   دولت د،هر روز مجلس جلسه دار 

  شده است.کاهش درآمد سرانه مردم   ،هااین  همهداریم ولی ماحصل 

  اثرگذار است.  درآمد سرانه مردم و رفاه مردم بر روی    همانطور که اشاره شد،رشد اقتصادی از نظر داخلی  

دنیا   .که ما در بحث اقتصادی هیچ وقت از دنیا جدا نیستیم و آن این است  ددارهم نکته دومی  یکاین بحث 

ی  دیگران جا  ،میما از نظر اقتصادی عقب بیای  هکه هرچ است  ای شدهپارچه یک  و  منضبط   ،شکلتجامعه م  یک

  ر کشور دیگ   یک .د ناماین بازار خالی نمی ، نستیم بگیریمانتو ا یعنی هر چه ما بازارهای جهانی ر د.گیرنمی  ما را

وقتی بازار خود را از    ند.گیرمی   جای ما را  و ...  کره،  ژاپن،  چین،  عربستانه،  یترکگیرد؛  آید جای ما را می می 

رشد اقتصادی   چهار دهه  یا  سه   شورهایی که مثلاً دیگر کار راحتی نیست. ک  دهیم، پس گرفتن آندست می 

ورود پیدا کردن به بازارها خیلی سخت شده    ، ولی امروزه  د.گرفتنمی   اراحت بازارهای جهانی ر  د،بالا داشتن

،  اتومبیلی،  موادغذای  گرفته تا لوازم خانگی حضور دارند. از  ای که شما فکر کنید هر زمینه در  چون رقبا است،  

دو درصد و    یا درصد    یک   ودش می   مثلاً   کشور   رشد اقتصادی  ، وقتی در یک دهه  و غیره حضور دارند.   پوشاک

  ،ده درصد رشد می کند   ، نه درصد   ن مثل چی  مثلاً  ،پنج درصد رشد می کند   یا چهار درصد    دیگریکشور  یک

رشد    له  ئمس  بنابراین، .نخواهد بودای  کار ساده   یک  گرفتن سهم بازار  ردیگ   بزرگی،  آنبا حجم جمعیت به  

 . ستا  ما مسئله ترین و مهمترین ترین و اساسیکلیدی اقتصادی 

 نقش بنیاد برکت در رشد اقتصادی  -



برکت    تومان    گذشته   سال در  ما    دارد. سهمی    یک گذاری  سرمایه حوزه    در بنیاد  میلیارد  هزار  نه  حدود 

اندازی  راه ای که  یعنی ما هر پروژه   است.  مردم بوده  ن آورده اهزار میلیارد توم  هجده  گذاری کردیم و  سرمایه

  ،ذاریمگدو برابر رقمی که ما می   د،کردن  انبر اساس برآوردی که همکار  ،کنیماجرا می   که  طرحیو هر   کنیممی 

آورده  حالا    است.   متقاضی  آورده  قالب خانه یا  این  و    مانند امکاناتی    یا   است  کارگاه   است،  در  انسانی  نیروی 

ن  اگذاری حدود بیست و هفت هزار میلیارد تومسرمایهاین    در  ،به عنوان بنیاد برکت  ،یعنی ماآورد.  می  غیره

  ،اگر مقایسه کنید با میزان اعتبارات بخش عمرانی دولت  .رقم کمی نیست،  که این رقم یماه آفرینی کردنقش 

که بنیاد برکت معادل    توان گفتمی  اًتقریباست.  بخش عمرانی  در   گذاری دولت سرمایه بیش از یک سوم    تقریباً

 است.  در اقتصاد نقش آفرینی کرده ، گذاری بخش عمومی دولتیسرمایه یک سوم 

با بالاترین    ،است  ه کرد  گذاریسرمایه   بنیاد یم پولی که  ویگکه ما می   است  این  ادعا داریم ای که ما  نکته  

در فضای رقابتی  خود آنها بوده است،    از کار    ند،اه را انجام دادچون کسانی که این کار    ! ؟چرا  .است  وری بوده بهره

نیروی    آورده است وبوجود  درآمد   است،  رشد ایجادکرده  است،  پایدار بوده  مشاغلدرصد    حدود نودبوده است،  

در بحث اقتصادی و در اجرای فرمایش مقام    نقش ماپس اولین    دهد.می انجام    ااین حرکت ر   با انگیزهانسانی  

همین    ، وریبهره  منشاء  .است  وریارتقای بهره و  گذاری  سرمایه از طریق    یکمک به رشد اقتصاد  ، معظم رهبری

تبدیل    اکاری ر  یک  د ناتوکنید که به سرعت می ست که شما دارید اجرا می ا  ها و دستورالعملها و قواعدیروش 

با نیروی انسانی    کند. آن هم  هابه دارایی و درآمد برای خانواده  و تبدیل  کند تبدیل به خروجی   د،به تولید کن

معتاد    نستاتومی   بایستد،  هاسر کوچه   د،شیننب  خانه درنست  اتونیروی انسانی که می   بوده است،  که غیر فعال

پیدا    ار  هاآن دید و  رومی  سراغ آنهاشما    اکنون بخش اعظم جوانانی که  .  ایجاد کند خطری برای جامعه   و  شود

  شوند.عامل رشد اقتصادی می  ،د یکندرگیر می با فعالیت اقتصادی  ار هاآن کنید و  می 

است    تعالی اقتصادی تاثیرگذار  هر حال   ثبات اقتصادی و به  ای که در امرله ئدومین مس  :توزیع درآمد -2

این بحث   است.    توزیع درآمد   بحث   ،شدن استصحبت    آن   در مورد   کنوناز اول انقلاب تا    همواره  و

چه   رشد اقتصادی بیناین    نتیجه ،  هشت درصد رسیدیم  رشد اقتصادی مثلاًبه  که اگر ما    استمطرح  

می  دارها پولدارتر  سرمایه در آن  داری هستیم که  سرمایه کشورهای    مانند   ؟! آیاشودمی توزیع    کسانی

بین افراد به طور متناسب    کهاست    رشد متعادلی  یکاین    ،یا اینکه نه   ؟شوند می   ترریفقا  فقرو    شوند 

   ؟ می شود توزیع 

نحوه  همراه  به  رشد  اقتصاد  مردمتوزیع    در  است.  بین  می   مطرح  درآمدسرانههخواوقتی  را    ید 

  GDP   یعنی اگر فرض کنید که کل  .د کنیتقسیم بر کل جمعیت می   ار  GDPدر واقع کل    د،کنی حساب

  متوسط   به هر فردی  تقریباً  ،کنیمتقسیم بر هشتاد میلیون می   ،است  میلیارد دلار  چهارصد ، فرضاً،  در کشور

  بنابراین،  برسد.  صد هزار دلار  دیگریکی    به  و  دلار   هزار  است  یکی ممکنبه  حالا  رسد.  می دلار    پنج هزار

  مختلف   های اقتصادیگروه  ، ولی وضعیت طبقات مختلف دهد را نشان می وضعیت کل کشور   ،درآمد سرانه

  در توزیع درآمد.  ؟شودداده مین انشها این  کجا دهد.نمی ن انش ار اقشار مختلف و 



یک  که در واقع    است  ضریب جینی  ،شاخص  یک   .چند تا شاخص داریم  توزیع درآمد اینجا برای  در  ما  

  ضریب جینی  است.  درآمد کسب شدهچه مقدار  های مختلف  گروه در بین    دهد ان می که نش  است  نحنیم

هرچه عدد به    نابرابری بیشتر است و  تر باشد،نزدیکهرچه عدد به سمت یک    است.  صفر تا یک بین  عددی

دهک دهم به   نسبت درآمد  ، شاخص دیگر  و نابرابری کمتر است.  ی داریموضع بهتر  ،میل کند سمت صفر  

چند برابر درآمد   جامعه  یعنی ده درصد بالای پولدارهای جامعه به نسبت ده درصد پایین  است.  دهک اول

  رچقد   گویند می   د.کنن کشف هزینه می   عملاً  ،البته چون نظام آماری ما بر اساس کشف درآمد نیست  د.دارن

گروه اول  گویند  می  بندی کنید، طبقه   مثلا به ده گروه   اکل جامعه ر  ،ایجامعه   در یعنی اگر   د.هزینه کردن

به خصوص برای    ،است  از درآمد کمتر   معمولاً   ،کرد هزینه  این   حالا  است.  چند برابر گروه آخر هزینه کرده 

  د،گیرناول می  را با دهک دهم  دهک  ،. برخی کنند هزینه نمی  خود را  پول  تمامهای بالا گروه  ، های بالاگروه 

این  که وضعیت ما در    دهد می ن  ابه هر حال نش د.گیرنپایین می دهک  به دو تا را  بالا    کدو تا ده  هابعضی 

  است   قرار بوده   .ما وضعیت مطلوبی نداریم تاسف،  باکمال  نیز،   شاخص  در این  شاخص چه تناسبی دارد.

نتوانستیم  یعنی  است. ( 0.4)صدم  که الان حدود چهل برسد  (0.32)سی و دو صدمود حد به ضریب جینی 

  یا  به نه برابر  ی قرار بوده است برسد درآمد   دهک  نسبت   . کنیمبرنامه داشتیم محقق    در که    را  هدفی   آن

کشورهای    مقایسه با  حتی در .نسبت خوبی نیست  ،این نسبت  است.  نزده برابراپ  تا  الان چهارده  ،هشت برابر

  د، پنج برابر هستن  تاسه    کشورهای اروپای شمالی معمولاً   به عنوان مثال،  .داری هم رقم خوبی نیستسرمایه

  توزیع درآمد   دولت در مورد حل مساله ؟شودمیحل چگونه    مساله  حالا این  . حدود چهارده برابریم  ولی ما

بنیادبرکت در این مسئله    ؟ بهبود ببخشیم  رانیم این توزیع درآمد اتومی   ی طرق  چه از   ؟ددار   تی چه مداخلا

 ! ؟تواند ایفا کند چه نقشی می 

o   منابعی    یکمن    گوید دولت می   است.  هاتوزیع یارانه   ، ددار در این خصوص  دولت  که نقشی  اولین

های  بین گروه  ،وجود داردکه    درآمد دیگریدرآمد نفتی یا مالیات یا هر    دارم تحت عنوان مثلاً

هایی  کمک  باو    م بدهبه یک چیز کمتر    ، مبدهبه کسی بیشتر   کنم. نم تقسیم  اتومختلف می 

   کنم.اصلاح  ا نم توزیع درآمد رابتو ،کنمکه من می 

o  عده  یکمن از    گوید می   طوری است؟مالیات چه    است.  مالیاتبحث   ها،دولت  راه مداخله   دومین  

به    .گیرمتر کمتر می از گروه پایین  و   گیرم بالاتر زیادتر می   هاییگروه   مثلاً از   .گیرمزیادتر می 

اگر کسی    گوید می   د.ا مالیات منفی دارنهبعضی   گذارم.می خانواده تاثیر   درآمد   براین ترتیب  

نقشی  این دومین   .مهدمالیات می   به اوبه جای اینکه من مالیات بگیرم    ،از این درآمد کمتر بود

  بگذارد.تاثیر  تواند دولت می که   است

o این  منظورم    است.  روستایی   ،و حالا به تعبیر ما محروم  توجه خاص به مناطق  راه مداخله،   نسومی

هایی تفاوت  یک  مختلفمناطق    ،اکثر کشورها  در   و   است  که این موضوع بیشتر جغرافیایی  است

منطقه  به  نسبت    ما  مناطق روستاییمتوسط درآمد  مثلا    . جمله در ایران ما  از   د،با هم دارن



  د ها درآمنسبت به مناطق برخوردار مثل مراکز استان مناطق محروم ما  است.  ترشهری پایین

این مناطق کارهای ویژه   در  رویممی ،ما فارغ از بحث توزیع درآمد  گویند می  ی دارند.ترپایین

کار    ،سازیمدرمانگاه می   ،سازیممدرسه می   مثلاً  ؟ می دهیمچه کاری انجام    .می دهیمانجام  

یم  ویگ می مردم    غیم سراورمی   .کنیمزایی می فعالیت اشتغال  ،حالا به تعبیر ما  . کنیمفرهنگی می 

در کشور    د تا قبل از حرکتی که شماها شروع کردیه  یاین قض کنیم.   کمک  ما به شماآقا بیا  

یعنی   . عمرانی  و   های فیزیکی بیشتر معطوف بود به فعالیت  ،تحت عنوان اشتغال حمایت شده

توجه می  مناطقدولت  این  به  درمانگاه می مدرسه می   ،کرد  امکاناتی درست   خت،ساساخت 

برخوردار   ،کردمی  مناطق  در  چون  و  نبود  کفایت  حد  در  مردم  درآمد  چون  درآمد   ولیکن 

جایی که  ه  ب   د رفتنمی   و   کردند رها می   ا امکانات فیزیکی ایجاد شده ر  ، کردند کسب می   بیشتری 

مسجد  ند،  مدرسه دار  ز روستاهاا  خیلی  که   الان شاهد هستیم  ورند.شغل بهتری به دست بیا

  که له باعث شده بودئاین مسندارند.    سکنهولی    ه دارند غیر   و  غسالخانه  ند،درمانگاه دار  ند،دار

 ند. شد مند نمی بهره  ،از امکانات فیزیکی و امکاناتی که موجود بود 

 نقش بنیاد در توزیع درآمد  -

  است  نه تنها کمک به بهبود توزیع درآمد نکرده  هایارانه   دارند که  اذعانهمه    ،هادر بحث یارانه   ،امروزه 

  یک  است. قیمتی  هاییارانه  ، های ماچون یارانه  ؟ چرا است. کمک کرده بیشتر به تخریب توزیع درآمد  بلکه 

  د.دهدولت می   را   ما به التفاوت   و   کنیم با قیمت پایین عرضه می   کنیم یم حمایت  هخواوقتی می   ا کالایی ر

چه طریق    از  .می دهیمبه مردم  فرآوری نفت و گاز   یاتلما امسال حدود صد و چهار میلیارد دلار ما  ،مثلاً

  کسیطبیعتاً    د؟خربیشتر می   چه کسی  ار  ی ارزان قیمتاین کالا  .هان کردن قیمت اارز  از طریق  ؟می دهیم

که   کسی  ، دکه ویلا دارکسی    ؟کند می  مصرف ارزان قیمت را گازچه کسی بیشتر   د. دار ی که درآمد بیشتر

کسی    ؟کند بیشتر استفاده می  ارزان قیمت را  اش بزرگتر است. چه کسی بنزینکسی که خانه   د،استخر دار

ی  نه تنها در توزیع درآمد اثر مثبت  هاپس یارانه  د.که ماشین دار  اصلاً کسییا  د،  دار  یکه ماشین بیشتر

  د کردن بیان  ی ابلاغی،هامقام معظم رهبری بارها در سیاست  بر همین اساس   دارند.بلکه اثر منفی    ندارند،

در این    ی است که بحث مفصل هم  حالا بحث مالیات    .درآمد   توزیع  ببرید به سمت حل مشکل  اها رکه یارانه 

 بعداً به آن خواهیم پرداخت.   گنجد و مجال نمی 

وقتی شما بیست و هفت   ؛ستا  اینجا  ،ه استورود پیدا کردبه آن  بحث توزیع درآمد  در    بنیادکه    جایی

تومان   فعال    گذاریِطبیعتاً این سرمایه  ،کنید فعال می   ، در ظرف یک سال  را  گذاریسرمایه هزار میلیارد 

دهیم،  انجام می بازدیدهایی که  ا در  هخیلی وقت   شود.شود، تبدیل به دارایی می می تبدیل به درآمد    شده،

الان    گوید می   ، تومانسه میلیون  یک چرخ خیاطی خریده  سه سال پیش  ، به عنوان مثال،  بینیم یک نفرمی 

این دارایی    است.شده    مولد   دارایییک  تبدیل به    برای او  آن پول  است.  سی میلیون تومان  تا  بیست میلیون

 اید،انداختهراه  شماکه    یحرکتدهد که  نشان می این وضعیت    دهد.درآمد را تغییر می وضعیت توزیع    ددار



اقتصادی    ی سهم بیشتر  یعنی   . اصلاح توزیع درآمد است  معطوف به هدف    دقیقاً های  گروه   برای از رشد 

سال گذشته   .ذارید گ تاثیر می   بر آن  دارید مستقیماًدهید،  هایی که انجام می با فعالیتکه شما    تر،ضعیف

و    خواهید کرداجرا  طرح  صد و پنجاه هزار  لله  ءاشاان امسال    ،اجرا کردید   اشتغالزایی  صد و یک هزار طرح

   .بیشتر هم خواهد شد  این تعداد های بعد سالطور همین
 

و    باشد در واقع تعیین کننده    می تواند در موضوع ثبات اقتصادی که    سومین بُعد   :هاقیمت   تعادل   -3

در واقع    است.  هاتعادل در قیمت   و  هاثبات قیمت ا،هکنترل قیمت   ؛استمردم    ایمهمی برر  بسیا  مسئله

تا یک حدی نوسانات    چون  ،م ثابتویگنمی  .است  های متناسبقیمت یا    تورم متعادل منظور همان  

  شود. زا می قیمت جزء جدایی ناپذیر اقتصاد است. اگر نوسانات قیمت از حد نرمال خود خارج شود آسیب

  ،ایجامعه   درها موضوعی عادی باشد اما اگر  در قیمت  تغییر   درصد   تا دو  یک  است  ممکنبه عنوان مثال،  

  آمد دید   یشفردا  است،   پنج درصد فرق کرده   ی دفعه کالای  یک   دید   بیرون   آمد صبح بلند شد    نفر   یک

دفعه    یک   ، دبخردیگر    خانه   یک خواست    ،هفروخت   اش راانه خ  مثلاً   است،  رشد کرده  دیگر  درصد چهار  

سه میلیارد  بخرد     باید   د د بخرهخوامی   همان خانه را دو ماه بعد    ، تومانکه فروخته دو میلیارد    ای را خانه

  تومان دو میلیارد    د. ندار  ی قیمت  تعادل   اصلاً  ایجامعه یک وضعیت غیرغادی است و چنین    این  ، تومان

میلیارد    شود ب  راگ میلیون  و  دو  نداشته    است  ممکن  تومان بیست  بعضی  باشد اشکالی   هاوقت   ولی 

زا هستند و  چنین تغییراتی آسیب .کند هفتاد برابر تغییر پیدا می  تاسی برابر   ،ها ظرف پنج سالقیمت

   کند.های جدی مواجه می جامعه را با چالش

ی  نقد   ارزش پول  ،که هر سال  این استیش  امعن  ، یا چهل و هشت درصدی  یتورم چهل و هفت درصد 

به    ، هدایت نشود  گذاریسرمایه   سمت  به  نقد   این پول   راگ  !یابد می پنجاه درصد کاهش  حدود   ، داریم  که

هایی که مردم  از علت  ی کآید. یمی پایین    آن   ارزش   ، نرود  ایجاد زیرساخت  سمتبه    ، نرود  کالا  تولید سمت  

این خود دوباره موجب    که  -د تبدیل به یک کالا کنن خود را  که پول  وند رهمه وحشت زده به سمت این می 

از    آنها  ی نگران  - شودمی   هاو این افزایش تقاضا خودش دوباره موجب افزایش قیمت   ودش افزایش تقاضا می 

  هنوز کاهنده نشده   متاسفانه، روند تورم با این حال، .شودباید متعادل  تغییرات این .است هاقیمت افزایش 

تورم  است   بودهاین  پنج ساله    برنامه در    هدف ما  است.   برنامه در طول  تورم  متوسط    .شودرقمی  تک  که 

  است. شده هم های اخیر بیشتر که سال   است بوده (%37)سی و هفت درصد  ،ششم

 : تعیین کننده داریمبحث تورم سه عامل   در

اول   (1 ناترازهرچ   .است  بودجهعامل  ما  بودجه  ماهاهرچه هزینه   باشد،  تره    نسبت  ی 

پیدا   به افزایش  به حساب می   ، کند درآمد  پاآیاین کسری  افزایش می پول  ه ید که  را    دهد،ی 

 شود.می و موجب تورم  دهد می افزایش   اتقاضا ر ، می کند نقدینگی اضافه 



  بشوند،   تر ناترازهرچه    ،رطوبانکهای ما هم همین است.    یبانک  سیستم  عامل دومین   (2

 .  می کند و باز دوباره ایجاد تورم  افتد می   بانک مرکزی ی رو بار آن

  ی ارز   ذخیره  دفعه   یکاست.    های پولی و ارزیسیاست   است،  عاملی که موثر  نسومی (3

و    یابد افزایش می  زرانرخ    آید،جود می وفلان مشکل ب   ،یموش تحریم می   ،کند ما کاهش پیدا می 

ها تواند قیمتمی   به همین ترتیب های پولی هم  سیاست  دهد.قرار می  تاثیر  را تحت  هاقیمت

   را تحت تاثیر قرار دهد.

  .طلبد تری برای توضیح می مجال وسیع که  د دار  راخاص خودش ها راهکارهای این از  کدامهر 

اگر شما رشد   است.  بحث اشتغال  است،  بسیار کلیدیچهارمی که در ثبات اقتصادی    عامل  :اشتغال -4

نداشته  اشتغال کامل    ، با این حال  د نداشتی  هم  تورم   ، مناسب بود مه  درآمد   توزیع   د، اقتصادی ایجاد کردی

،  فعال باشند  خواهند در عرصه اجتماعمی   همیشه افرادی هستند که  .ی ندارید باز اقتصاد باثبات   باشید،

  که   سیستمی حاکم کردمیک  در کشور  آقا من بالاخره    که   بگویید   د نیاتونمی  د.یهجواب بد به آنها  باید  

اشتغال   ،با این حال  ،ندارم  هم  تورم  است،م مناسب  ه  درآمد   توزیع  ،است  رشد اقتصادی ایجاد کرده

ندارد  کامل دارند  شغل  مردم   . وجود  می نیاز  باشنکه  خواهند  ،  داشته  شغل    د. مشارکت  طریق  از 

از طریق رشد اقتصادی    اشتغال صرفاً ،گویند ها می بحث اشتغال بعضی   در   کنند.درآمد کسب    د نهخوامی 

ها شما  در بعضی از زمینه   .نیستاین    «صرفاً»ولی  است.    یحرف درستبه طور کلی    آید.می به دست  

که اشتغال کمی ایجاد  د  هخواهای بسیار بالا می سرمایه   کنید،ایجاد  هید  خواوقتی رشد اقتصادی می 

ای  چنین سرانه   ،کرد گذاری  سرمایه باید    تومانده میلیارد    ،یک شغل  ایجاد  برای   است  ممکن  .کند می 

در مناطقی از    است  ممکن اقتصادی  رشد   را پوشش دهد.  کامل  اشتغال  می تواند ن  برای ایجاد شغل،

شصت سال    یا  مثل اتفاقی که ظرف پنجاه   .حضور ندارند در آنجا    چندانیکه جمعیت    د کشور اتفاق بیفت

به  بیست و پنج    ،روستا  بهنسبت جمعیت شهر   پیش  سال  شصتحدود    مثلاً  است.  اخیر در ایران افتاده

در شهرها   درصد بیست و پنج    و  روستاها بودند   دریعنی هفتاد و پنج درصد    است.  هفتاد و پنج بوده 

طرف   کنند.درآمد پیدا  آمدند  ند.شغل پیدا کن آمدند چون  است؟ چرا الان برعکس شده د.بودنساکن 

ن  ر روستا دیده که دیگ   در  تواند پسر  ندار  ر زمین دیگ   . دنبال کند   را   کار پدر   می  امکانات    د.گنجایش 

  آمده  ، ترطرف  آنشهر  آمده است  ،دادشهر مجاور جواب نمی  ،وراشهر مج  آمده است نیست.  دامپروری

به   را  بافت جمعیتی کشور  ، دفعه یک  و ... .  تبریز، مشهد ، اصفهان ،تهرانآمده است   ،مرکز استان است

 چون ما نرفتیم به واسطه  است.  آوردهبه وجود   اجتماعی  معضلات مختلف ،حرکت  این   هم زده و خودِ

رشد اقتصادی جایی    به  بر اساس نگاه  را ما شغل    . تدارک شغل ببینیم  ی آنهابرا  آنجا  ، جمعیتوجود  

های مبتنی بر ایجاد شغل  گذاری که سرمایه  ا این مساله ر  است.  اقتصادی داشته   ه ی توجصرفاً  بردیم که  

اخیرانجام شود،   به   ، بیشتر  ، ظرف دو سه دهه  این    هایچین  اند.ه توجه کرد  آن   کشورهای شرقی  به 

 اند. ها و ...توجه کرده ی هند  اند،ه به این موضوع توجه کرد هایژاپن ،ند اه موضوع توجه کرد 



البته  رو به رو هستیمسه عامل اساسی    با  اشتغالبحث    در اقتصادی .  که    است  عامل اصلی همین رشد 

 .موضوع بحث ما نیست که   کند اشتغال ایجاد می  طبیعتاً

اشتغال  . قوانین و مقررات چقدر توانسته است مسیر توسعه است قوانین و مقررات عامل اول   (1

حداقل ،  نفر شاغل که شد   یک  که  د گویمی   فعلی  نظام مدیریت منابع انسانی  کند؟فراهم    ار

 شاغل   کسی که  یک  .رفاهیات را داردمزایا و  همه    د، درمان دار   د،مسکن دار   د، حق دار  را  حقوق

الان خیلی از افرادی که شما شاغل   .نداریم  یحد وسط  د.ندار  ار  این ها  از  یک  هیچ  ،هنشد 

  تومانپنج ملیون    یا   تومانچون شما برای طرف چهار میلیون    ،بشوند بیمه    د نناتونمی   د کنیمی 

کرد  ایجاد  بیمه    باید   شوید بیمه    د یهخوامی   وید گمی   ،د یاه درآمد  حقوق  حداقل  اساس  بر 

جواب گوی    تواند می ن کارفرماحتی    د. پوشش دهاینها را    می تواند قانون ن. این  پرداخت کنید 

داشته    بیا داخل همه چیزیا هیچی نداشته باش یا    گوید . این قانون می باشد   این تعهدات  همه

  .باش 

قبل از اینکه بنیاد برکت    ؟ سازی یعنی چید نها  است.  در ایجاد اشتغال نهادسازی  ،دومعامل   (2

اقدام به ایجاد  د  کمیته امداد برای اقشار تحت پوشش خو  یا مثلاً  د شروع کن  ار  فعالیت خود 

  موضوعدر  ؟ چه موضوعیدر  .باشد نهادی نداشتیم که واسطه بین دولت و مردم   ، کند  اشتغال

وزارت کار    د،کشیدک می   را  که اسم کار  ایخانه تنها وزارت .در امر ایجاد اشتغال  ،کسب و کار

 ، چه در شهرستان  ، چه در استان  ، چه در مرکز   است.  ستاد است که یک    و تامین اجتماعی

که شما    گوید می نهادسازی    .را بگیرد  سراغ مردم  است  مده اکسی نی  مردم ندارد.  با  ارتباطی

توسعه   یک  ،نهادی درست کن نهاد توسعه   ،اینهاد  این  و    شود  ه واسط ایکه  بین حاکمیت 

توانمندی داری   ، نیاتوکه تو می   بگوید به مردم    ، سراغ مردم   . برود مردم   را   تو ظرفیتش  ، تو 

  تسهیلگری م  ه  من  .کنمکمک می   به توم  ه  من  ،ی هانجام بد   را   نی این اقداماتاتوتو می   ، داری

دنیا باب و    در است که  حدود دو سه دهه    ، این جریان  . کنمت می ام راهنمایی ه  من   ،کنممی 

  الان شما همین حرف است.    ایران رسمیت پیدا نکرده  درهنوز    است. با این حال،مرسوم شده  

به شما نگاه    نگاه عاقل اندر سفیهبا    بگویید،ید به بعضی از کارشناسان سازمان برنامه  وبر  را

  آید؟بدون رشد اقتصادی به دست نمی  ، اشتغال  ید کهمتوجه نیستگویند شما  د. می کننمی 

بله حرف    .کند خودش ایجاد اشتغال می   طبیعتاً  ،آورید   رشد به وجود  ،کنید گذاری  سرمایهشما  

گذاری  سرمایه این    ؟برای همه طبقات  ؟هابرای همه گروه   ؟ولی برای همه جا  است،  یدرست

 ! نه بدیهی است که خب د؟ده پوشش می تواند را تمام امکانات 

از جنس خود   که این نهادسازی. یماه نهادسازی کرد  ، که این است ایمانجام داده در این حوزه   ماکاری که  

  این د.  فعال کن  در امر اشتغال  را  آنهاد  هخوامی   بوده است،  و با راهنمایی مردم  مردم با مردم از طریق مردم 

ی که  کنید که استاندار یا فرماندارها ملاحظه می استان  در اینکه شما    .ایران باب شد   در که    است  تفکر جدیدی



  یا   یمهپول بد   د؟کجا هستی  د؟چی هستی  د؟هستی شما کی  گفترفت، می گشما موضع می   برابرابتدا در    در

خود او  و حالا    فرق دارد  بقیه نسبت به    ی است و ردیگ   مجموعه   یکمثل اینکه این    ،نه  بیند می   اینک  ؟یمهند 

  ، ید م بکنرا ه  این کار  کند می خواهش    ،پوشش بدهید   را هم این شهر  می کند خواهش    آید و به سراغ شما می 

که این    است  شده  جدیدی  جریانی  یکچون متوجه    ،ید بگیر  جذب نشده را هم   این منابع   کند می خواهش  

  را حل اشتغال    مسئلهد  هخوامی   جدید   جریاناین    مانده است.  مغفول تا به حال  ولین ما  ئذهن مس  در جریان  

 .کند 

  دهد می که مدل کسب و کار    باشد در رابطه با نهادهایی  می تواند  نهادسازی    .نیست  همینفقط  کار ما  حالا   

و    کند کمک    ، کوچکو  بزرگ    های کسب و کار  هایی بحث راهنمای  در  تواند میباشد.گذاری موثر  سرمایه   و در

در امر مسایل   آموزشی داریم، مشاوره  مشاوره  ،بهداشتی و سلامت داریم  که مشاوره   همانطور   .کند زمینه سازی  

دبیرستان  نی که امروز از دانشگاه یا از  اجو  یکبالاخره    .داشته باشیمهم  مشاوره اشتغال  باید    ، خدماتی داریم

  یکار ه  د چهخوامی   د،انسانی دار  سرمایه   یک  د، پول دار  تومانده میلیون    ید فرض کن  است،  التحصیل شدهفارغ 

 شود. پر رنگ می  شمانقش  که، اینجاست .د هخواطرح کسب و کار می  ،د هخواراهنما می   ؟انجام دهد 

به این    دنیاامروزه    است.  کوچک و متوسط   ، درکارهای خکسب و   رشد و توسعهسوم    عامل (3

رشد کسب  تنها از طریق    ،کنیم حل  را  اشتغال  مسئله  یم  هاگر ما بخوا که   ه استنتیجه رسید 

رشد اقتصادی به خاطر بخش اعظم  که    است  درست  امکان پذیر است.  و کارهای خرد و کوچک

ولی رشد اقتصادی به همراه اشتغال از طریق رشد کسب و کارهای    است  کسب و کارهای بزرگ

 شویدمی دفعه مواجه    یک ست که شما  ا  جایی آن  خرد و کوچک   آید.می خرد و کوچک بوجود  

نه بزرگ  اشما صدتا کارخ  است  ممکن  !با یک میلیون کسب و کار با دو میلیون کسب و کار

  کنند.که بخش اعظم رشد اقتصادی را ایجاد می  باشید غیره داشته  و  مثل فولاد و پتروشیمی

به خودش    ااینجا شما چند میلیون کسب و کار دارید که درصد بالایی از میزان اشتغال راما  

اینجا چیحالا   دهد.می اختصاص   توسعه    و   که در رشد   این استنقش ما    ؟ستنقش ما در 

   تاثیرگذار باشیم. خرد و کوچک و متوسط  هایهای مربوط به کسب و کارفعالیت

دارند،  یم در رابطه با بحث اقتصادی و حرکت در مسیری که مقام معظم رهبری تاکید  هما اگر بخوا  بنابراین

باشیم اینجاست که    نقشاولین    ،اثرگذار  و  اه گذاری کرد سرمایه ما  اقتصاد  را  های مردم  سرمایه یم  به جریان 

  یک   در داخل آن  ید واه استفاده کرد   ی رااتاق  یکحتی اگر    .یماه فعال کرد   راکد آنها رای  هاسرمایه  و  یماه آورد 

اید در  آورده به آن معنا است که آن اتاق بدون استفاده را حالا    ، تولید می کند   ددار  اید ودستگاهی گذاشته

شما    ،است  داشته خانگی  استفاده  که به هر حال فقط    گاز آن  از  و  از آب   ، اگر از برق  د. اقتصاد قرار دادیگردونه  

اقتصادی استفاده کرد   در به نوعی  یعنی  ،ید اه فعالیت  احیا    اانسانی ریروی  ن  .ید اه ور کردبهره   ا ر  سرمایه  شما 

طرف در توزیع درآمد    آن از    به همین ترتیب   ید.اه قرار داد  فعالیت اقتصادی   د دریاه آورد  ،ید اه زنده کرد  ،ید اه کرد

 را   که ایند یاهند اها رس ترین انسان به محروم بردید    را  افزایش دارایی  ،راجریان افزایش درآمد    .ید اه تاثیرگذار بود 



کنم که چه تاثیراتی  مینمن اینجا خیلی ورود   است.  تربسیار پیچیده موضوع  بحث تورم    در   . کردکسی توجه نمی 

ها به  یعنی خیلی از دستگاه  .ید اه اثر گذاشتهم  قوانین و مقررات    بحث  شما در  .گذاشت  موضوع خواهید در این  

که    د ها پذیرفتنالان در خیلی از زمینه اند،  ه تغییر داد   حود را نوع حرکت شما مقررات    و   نگاه شما نوع  واسطه 

تعالی پیدا    ، حرکت عادییک  در راستای    تواند می   هااین   ند.مجوز نداربه  نیاز    خردبعضی از کسب و کارهای  

 کرد. قواعدی وضع  برایش  که برسد حد به  کند و 

کلیدی  نکته   که  بسیار  است  این  دارد  وجود  برکت  ،که  بنیاد  عنوان  تحت  عنوان  ،نهادی    به 

  شناسایی کرده  های آنها راتوانایی  ،  گرفتهرا  دست مردم   .استواسط بین حکومت و مردم شده  ،ایوسعه نهادت

کارها کمک  و به آنها در توسعه کسب و  ء کرده است  احیا  آنها را  روحیه  است،  آگاهی آنها را افزایش داده   است،

نید  اتواقتصادی داریم و شما با این نگاه دقیقا می  که ما در بخش ستا این چارچوب کلی مباحثی .کرده است

حالا چه   .کنیماین مسیر رشد    درباید    بتوانیم، و هر چقدر    بدانید   جای خود راتحلیل کنید و   ا خود ر  گاهجای

نطور  اهم  خواهد آمد.به تبعش    هم   رشد کمی  ،کنیممن اعتقاد دارم که اگر ما رشد کیفی    ، چه کیفی  و  کمی

  ،با ده هزار طرح شروع کردیم  ،یعنی شش سال قبل  ، ما سال اول وقتی شروع کردیم  .آمده استها  که این سال

سال هزار و    طرح ونود هزار    بعد سال  ،  طرحسال بعد شد حدود شصت هزار    طرح،سال دوم شد سی هزار  

های  اگر دستگاه  ،کند که اگر سیستم بانکی همراهی    این استاعتقادم    .رسید   طرحصد هزار  ، به  چهارصد و یک

نگاه بد اجرایی  باشند   های  نداشته  نکردن -بینانه  تنها همراهی  نه  استان که متاسفانه  تا  دو  بلکهمثل  مانع    د 

اگر    .به حمایت کردن  د در راستای این حرکت شروع کردن  آمدند خب همه    -د تراشی کردن   ااین موانع رما 

کشش   ؟ کنیماجرا  طرحسیصد هزار  ی نیم سالاچرا نتو ؟ کنیماجرا   طرحهزاردویست ی سال چرا نتوانیم  ، برداریم

امکانات   است،  های محیطی فراهمپتانسیل  ، هست  سرمایه انسانی  ، استعداد هست  ،زمین هست  ،ای هستمنطقه 

امکاناتی که ما الان داریم در    ،ایم چندان بزرگ نیستاستفاده کرده که    ای هم سرمایه   است،  طبیعی فراهم 

تا بیست درصد    پانزدهدر مجموع حدود  شاید   یمه دبخش تخصیص منابع ریالی قرض الحسنه به مردم می 

الحسنه  خب منابع    است.بانکی    الحسنهقرض منابع   تواند که  قرض  بر  یک به    می  انسان   ود مسیری    اها رکه 

یم و این  هتوسعه بد  انیم این امکان ر اتویعنی ما به راحتی می   ؟ کنیمنیم هزینه  اچرا بیشتر نتو  ،کند خودکفا  

داریم به حد کفایت    مختلف یم که مجموع امکانی که در مناطقویکه به سرعت بگ  برسانیمبه حدی    را  امکان

  ، برسیملله به بیست هزار روستا  ءاشاان  یمهخواما امسال می  د،فرمودنترکمانه  که الان آقای دکتر  است رسیده

  را  سرعت بیشتر این کار ید باخب پس با .بالا داریم  در صورتی که ما حدود چهل هزار روستای با سکنه نسبتاً

 م. یهانجام بد 

 عملکرد بهتر هایی برای نکته

 عرض کنم.  سال جاریی پیشنهادها در مورد  سخنمچند نکته هم در انتهای 



مدلی برخوردار هستیم و از این    یککه ما از    است  ما به خاطر این بوده   همه اول اینکه موفقیت شما و   •

  رد. فرایند دا  د،نامه دار نظام   د، دار  دستورالعمل ،قواعد دارد  د،این مدل چارچوب دار  . کنیممدل استفاده می 

  . یماه این زمینه منتشر کرد  در کتاب    جلد پنجاه    به نزدیک  کنون  تا    است.  شفاف و مشخص  ز آنهمه چی

تسهیلگرانی  با بعضی از    مصاحبه   جلسات  درا  همن بعضی وقت .ید و خواهشمندم که از چهارچوب خارج نش

  چطور ممکن   کهکنم  تعجب می   اند.نشنیده  امهتاب ر  نام  اصلاً  کنم،خواهند مجری شوند، سوال که می که می 

  د.باش   نشنیدهرا    اش به حوزه کاری   های مربوط سایت و کتاب  و اسم   باشد کاری    یک ول  ئفردی مس  یک  است

که شما در    اند هنوشت  ها راکتاب بالاخره این  ؟  نخوانده باشد چند تایش را    ،را شنیده باشد   آنهااسم  یا اگر  

باشید  مثال،جریان  عنوان  به  دار  .  می   ، زنبورداری می کند   د اگر کسی  دار  د،باففرش  تولید    د کسی  قارچ 

این  یا بالاخره علم و اطلاع و تجربه و    کند عمل   های ذهنی خودش اساس یافته فقط بر  بهتر است    ،کند می 

اگ  ؟کمکش می کند   موارد برا  اند،هاستاندارد کرد   ار  اینها  د سری متخصص نشستن  یک  رخب  ش  یمبانی 

  زی هر چی  اگر تصور کنیم  بداند؟  ما که متقاضی  است  چطور ممکن  ،نید اند   تسهیلگر اگر  یشما  اند،هگذاشت

واهشم  خ  آید.سنگ روی سنگ بند نمی   است،  کنیم درستعمل می   زی هرچی  است،  کنیم درست فکر می 

  ! عملیاتی هستیم  ،اجرایی هستیم ما  ویند گا می هبعضی   . ذاریمگ وقت ب  و  یمهکه به این مسایل بها بد   این است

که مبتنی بر فکر و سواد و عقل و به هر    داجرا موقعی ارزش دار  ؟اجرا یعنی چی  معنا است.این حرف بی 

  ا ای ما رهتمام این کتاب  تسهیلگر،چه مجری چه  ،باشد ما    نهمکارا اگر کسی از  .باشد ی علمی  هاحال یافته 

بخاطر رعایت ما    همه موفقیت  !کند در کیفیت کارش باید شک  و  ولیتش  ئدر مس  ،باشد سه بار نخونده    ،دو بار

یم  اه ند اخوما سحاب را   ویند گمی   د، کننکه لطف می خیلی خیلی  بعضی دوستان    است.اصول و ضوابط  همین  

اش چیست؟ آسمان را بدانید  سحاب را بدانید مبانی  لطفاً  .کنیممراجعه می   آید،می   یا وقتی مشکل به وجود

   ؟کند ارتقا پیدا  می تواند ها اشتغالچطور  اش چیست؟مبانیآفتاب   مبانی اش چیست؟

یعنی ما خیلی بیش از این حد باید    .یماه کار کرد   ، بحث کسب و کارروی   تازه من معتقدم که ما هنوز کم

  و هم مجریان و تسهیلگران این موضوع را   بنیاددر  مان  نهم از همکارا  ،این استمن خواهشم    . کردیمکار می 

خیلی مطلب    ، کنیمکه ما منتشر می  هاییکتاباین  نه فقط   .یاد بگیرید   و  نید ابخوو  فکر کنید    ،جدی بگیرید 

کنیم و  می   رقی و ت  دبرو به سمت بالا می   د دهرشد می را  که ما    این است  .در جهان هست  ،ها هستدر سایت 

 .این مساله اول ماست !تمام شده است   دیگر کار ماکه   ، کنیم ثباتاگر احساس  ، وگرنه . یمتغییر می کن

یم هرشد بد   ی کارگاه  کسب و کار  سطح  به  خرد راکسب و کارهای    باید   ما  این است کهدومین مساله    •

به    در نهایت آنها را  ویم  هرشد بد   کسب و کارهای کوچکسطح  به    سپس کسب و کارهای کارگاهی راو  

  ، استعداد هست  ،هست  ه آنجایی که شما احساس کردید انگیز.  یمهرشد بد   کسب و کارهای متوسط سطح  

  را به او بدهید. وام دوم   ،رشدکرد  و  دادید   را  ما گفتیم اگر وام اول   .کمک کنید   آنجابه    است  فراهم  اش ه زمین

های  از کارگاه  این ها د خیلی از کسب و کارهای بزرگ که در دنیا الان مشهور هستن د.دهیرا هم بوام سوم  

  این ها   د، ببینی  را  همین سامسونگ  ،ببینید   اسونی ر  ،نید ابخورا   شما تاریخ تویوتا  اند.کرده ای شروع  زیر پله 



 ما حتماً   د.جهانی شدنن  الآ  د،رشد کردن  د،های بااستعدادی بودنولی آدم   اند.ای بوده های زیر پله کارگاه   اکثراً

نصد  اپ  .هزار تا کسب و کار متوسط داشته باشیم  اقلاً  ، از این سیصد هزار طرح کسب و کار روستایی نیماتومی 

رشد    و  بگیرید   ان راباید پر و بالش  ها رااین  .کارگاه خوب داشته باشیم سه هزارتا  ،تا بزرگ داشته باشیم

به  هم  جدید  آورم. آدم  می   آدم جدید   یک من    ،گرفته   تسهیلات   نگید این حالا قبلاً   کنید.هدایت    و  ید هبد 

کمک    ها،این کردن   زنجیره  ها،این بعد شبکه کردن    است.  بسیار تاثیرگذار  هااین رشد    لیو  ،جای خودش 

  ، داخل بخش  ،بین دو تا روستا  ،ارتباطات برقرار کردن داخل روستا  ، بازار مشترک پیدا کردن  ، کردن به هم

که دوستان بسیار  استفاده کردم   سفرهایم  ست که من در خیلی از اهمه هدایتگری  هااین  ،داخل شهرستان

  د. برو واقعا آدم لذت می اند  این کارها را انجام داده   و تسهیلگران  ارزشمندی بودند که از بین شما مجریان

یم  هخوامی   ،کنیم توسعه ایجاد  هیمخواکه می   را داشته باشیماین احساس  ،  باید ما عمومیت ببخشیمرا  این  

اندازی  راه   خردکسب و کار    یکما    ،این قسمت  درفقط این نیست که    .به طور کامل اجرا کنیم  را  این مسیر

 . شودم اتم  و  کنیم

 شما  در ذهنمرتب    ،سرمایهاین پنج تا   .ستا  سرمایه سوم اینکه حرکت ما بر اساس پنج تا    نکته   •

با هم   یعنی جمع افراد است.  اجتماع    سرمایه دومین    ،هایعنی انسان هستند.  افراد    سرمایه   . اولین شودتداعی  

  باشد. تعاونی  تواند به شکل  می   است.این با هم بودن بسیار موثر  ه،الجماعمع یدالله    د.با هم باشن  .کار کنند 

  . اهتک آدمسراغ تک فقط  یم  ونر  است.  این کار بسیار مهم  .کنید گروه درست    انید تومی   باشد،شرکت    اند تومی 

  پس فرد و اجتماع   .باشد   ما  ذهن  در این حرکت باید    د.دهبه ما یاد می   اهمین بحث گروه شدن ر  د آسمان دار

  افراد تک  مساوی روح تک   فرمایند روحی که بر اجتماع حاکم استمی شهید مطهری    .دیده شود  هم   ید با  با

ر  است.  روح جمعی   است. یک   روح جدید   یک   .یستن بیا  ا این روح  به حرکت در  باید    همچنین   .ریموما 

مالی    و   فیزیکی امکاناتبه همین ترتیب از    را خوب بشناسیم و از آن بهره بگیریم.  امکانات طبیعی منطقه

 . بهره بگیریم

  های ماحرکت  همهاین است که    ،و سال قبل هم اشاره شد   کنمموضوع چهارمی که باز من تاکید می   •

  ی ما نباید تحکم  است.  مبتنی بر حرکت مردماست،  ی مردم  مبتنی بر اراده   است،  خواست مردم مبتنی بر

تا حرکت بوجود    د مردم باید جوش و خروش داشته باشن  د خو  . ریمو بیا  ها فشاراینما نباید به   .برخورد کنیم

بسته به روح و وجود و    ،پایداری کار  .پایدار نخواهد بود  ،باشد حرکتی که ریشه مردمی نداشته  هر   .د یبیا

حالا این    .آوریمما باید به حرکت در   را  این مردم  .استاساس کار ما  این    است.  انگیزش و خواست مردم

  که کمکش   باشد دهیاری    است  ممکن  ،زایی می کند کار اشتغال   د که دار  باشد   ن فردیاهم  است   مردم ممکن

حل    را   مسایل   اند توفرمانداری که می   یک   یا   کند ضمانتش    تواند می که    باشد   معتمد محلی   یک  یا  می کند 

  این   و ما   هند باید دست به دست هم بد   هااین  همه   . کند تعاملات درست    اند توبخشداری که می   یک   یا   کند 

 اتفاق را بوجود بیاوریم.  

که در خطر مهاجرت از روستاها و در خطر مهاجرت از اقامت در    را  که کسانی  است  بعدی این  نکته  •

  د. کننفرار می   جوانها  د.هستن  انهاجو  اینها قرار دهید.  در اولویت   ،شهرهای کوچک به شهرهای بزرگ هستند 



اولویت با جوانها است و   د.سازبا هر چیزی می   است و  عادت کرده  ردیگ   باشد من رسیده    سنکسی که به  

  و  این همه خالی شدن مناطق روستایی  .بس است  این همه مهاجرت  ردیگ باید به آنها توجه بیشتری کنید.  

کافی    است  کلی از معضلات شده خودش دچار  که   بزرگ شدن شهرهای ما  ه مناطق محروم ما و این هم 

 . است

 یکشما    د فکر نکنن  بدانند.ن  اکار خودش   اذینفعان باید کار شما ر  همه  این است که  مساله بعدی   •

کمی برخورد  تحبه شما    است  ا ممکنهبعضی   د،البته روحیات فرق دار  آنها یک بخش دیگر.  ، هستید بخش  

شماست که    سعه صدر  ،اخلاق شماست  ،توانمندی شماست  ،زیرکی شماست  این دیگر  .د هندستور بد   ،کنند 

به جای   د، بازدید کن ،روستا آمد که اگر کسی   دهیچ اشکالی ندار .عضوی از تیم شما شود د ریوبیا آن فرد را

بده گزارش  دهدار  بده  د،شما  گزارش  بخشدار  شما  جای  کن  بگذارید   د.به  خود   ند احساس  آنها    کار 

پنهان    راد خودش  هخوایعنی می   تسهیلگر همین است. است.   آن ولی    کند در پشت یک جریان درست 

  و همراهی و   تسهیلگریو    افراد  به کارگیری همه  یعنی  ،این نوع نگاه  .کند حرکت    و  شودجریان هدایت  

به مسایل روحی    د گردبرمی   راین دیگ   . کنیمباید دقیقا اعمال  را  این    .رمز موفقیت شماست  ، پارچه شدنیک

باید    سعه صدر شما  بالا باشد.خیلی  باید  ن  اصبرت  .آیید از عهده آن برمی   چگونه و روانی و اخلاقی شما که  

این حرکت خیلی    د. بینمی   اشما ر  د احساس کنید که خدا دار.  گذشت شما باید خیلی بالا باشد ،  باشد بالا  

  کار   ند ریم به این سمت و فکر کنوو بیا  مکنی  مراههبا هم    ار  هی نیم بقابتو  چگونهکمک می کند در این که  

م  ه خودش  د،دهگزارش میهم خودش  هست، که این کار خودش  فکر کند بخشدار  راگ آنها است. خود از

 .شما کمک خواهد کرد به برابرن باشید که ده ئمطم ، می کند تبلیغ   طرف و آن  طرف این

 محل تامین منابع مالی مورد نیاز

ما خوشبختانه    که   فقط عرض بکنم  ارآخر  این نکته    .کنمعرض نمی   ر راحالا نکات دیگ   شد،  من طولانی  بحث 

به   مالی  ریم که دیگ ورسمتی می   یک داریم  منابع  برکت از  استفاده  فعالیت  این  برای توسعه   بنیاد  ها خیلی 

ها الحسنه بانک منابع قرض   به به همین خاطر ما الان متکی شدیم    تسهیلگری.های اداری و  به جز هزینه   .نکنیم

به این    .محقق خواهد شد   ،تحت عنوان تبصره هجده   ،هابا مشارکت بانک که    کشور  عمومی  بودجه  به منابع  و

  بانک که    زمانی    است.  زیادتر کرده نیز   ا ولی سختی کار شما ر است  یافتهحجم منابع به شدت افزایش    ترتیب

سپرده  محل  می از  پرداخت  تسهیلات  بنیاد  آنجابودیم    منابع   مالک  ما    ، کردگذای  دستوری   و  بانک    هر  به 

تسهیلات را  یم از منابع خودت این  ویگبه بانک می   اما در وضعیت جدید،  .شد به راحتی اجرا می   دادیم،می 

ندار  طبیعتاً  ،پرداخت کن الحسنه چهاردرصد  وام قرض قیمت خودش  گران  منابعاز  که    دبانک خیلی رغبت 

   .به همین دلیل کار شما برای جذب این منابع سخت شده است .کند  پرداخت

 :یمر دا مالی منبع چهارتاامسال  ما که  توان گفت می الان تقریبا   



بینی  ست که مجلس به نام بنیاد برکت در تبصره هجده پیشای  تومانلیارد  یپنج هزار م  ،منبع   یک •

کار   سال گذشته با آنهاکه ما    است  یهایبانک  همان  های عامل هم،بانک خوشبختانه   است.  کرده 

 باید هزینه شود.   نقد ماست که به سرعت انشالله  و  پول اصلی   ،تومانلیارد  یاین پنج هزار م   .یماه کرد

ما  • منبع  قرض   ،دومین  بانکیمنابع  می ا  الحسنه  استانی  توزیع  که  هزار  اهم  وند.ش ست  هفده  ن 

ها پنجاه همت یا پنجاه هزار میلیارد  استان .ها قرارداد بستیمکه امسال ما با استان ی تومانمیلیارد  

که  بگیرید.   هزارتاپنجاه   آن از    ما رابکنید که سهم    را ن  اشما تلاشت  همهباید    و   تومان اعتبار دارند 

از منابع استانی    توماندوازده هزار میلیارد  تا  شما حداقل ده    ءاللهکه انشا  این استمن  بینی  پیش

خرج کردیم تقریبا نود درصدش همین منابع استانی    ماچون همین پولی که امسال    .خواهید گرفت

 ود.ش حدود هفده هزار همت می ، پنج هزار تا اینجا ، میلیارد از طریق استان هزارپس دوازده  .بود

   است. هجده  تبصره منابع   ین منبع، بخش استانیسوم •

 چهارمین منبع هم بخش ملی منابع تبصره هجده است.   •

نیم  اتوبه راحتی می  ، باشیم تلاش کنیم و پیگیراگر   ،در دوبخش ملی و استانی 18تبصره  محل منابع ما از 

 . کنیمجذب  توماندوازده هزار میلیارد    بیش از

تقریبا    ،است  کنم به لطف الهی و برکتی که خداوند به کار خوب شما اعطا کردهاحساس می   به این ترتیب،

بیست هزار  یعنی    د،کردن هکه آقای دکتر ترکمان بینیپیش   .نداشته باشیممشکل مالی    رگفت که دیگ   شودمی 

و    کنیمجذب    آناز    بیشترنیم خیلی  اتومیو    باشد کنم با تلاش شما این کف منابع  فکر می   ،تومانمیلیارد  

  تومان بیست و هفت هزار میلیارد    آن  .برسانیم  طرحصد و پنجاه هزار   به  ار  طرح  این صد هزارنیم  ابتوانشاالله  

یم که  هافزایش د  تومانهفتاد هزار میلیارد    تا  نیم حداقل به شصتاتودرواقع می   را   فعال شده  گذاریسرمایه

  است. تاثیرگذار محرومین به در بحث توزیع درآمد و در کمک   ،در بحث اشتغالبسیار 

  است.   معظم رهبری  مقام  مورد توجه خاص   است،  ست که مورد توجه خداوند متعالا  کاری  ،نید این کارابد  

  را   که این کار   د فرمودنبه بنده  ن  اایش  ،از کارها ارائه شد   گزارشی ن در یک جلسه خصوصی  ابار خدمت ایش  یک

خود بگذارید  به حساب آخرت    را   شما این کار  ،مهبه شما بد را  م این پیام  هخوامن می بگذار.به حساب آخرتت  

ی  هم در دنیا  گذار است واثر  شما هم در زندگی شخصی کهن باشید ئمطم و مردم بی منت کار کنید برای   و

 در آخرت شما.  هم شما و

 الصالحینوالسلام علی عبادالل 


