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کفش به عنوان یکی از اصلی ترین پوشاک و از جمله پوشش های ضروری و مهم است که به صورت 
روزمره مورد استفاده قرار می گیرد. صنعت کفش با رشد متوسط ۴ درصد در هر سال، گردش مالی در حدود 
۲۵۰ میلیارد دلار را ایجاد کرده است و هر ساله حدود ۱۳ میلیارد جفت کفش در سراسر جهان تولید و به 
مصرف می رسد. از این رو دوخت و تولید کفش می تواند به عنوان یک فعالیت اقتصادی سودمند و طولانی 
مدت برای تولیدکنندگان در سراسر جهان در نظر گرفته شود. در این مهتاب سعی شده با بررسی نحوه 
دوخت کفش دست دوز و تولید کفش در یک کارگاه تولیدی کوچک، و بررسی طرح توجیه اقتصادی فعالیت 

در هر دو حیطه، اطلاعات لازم در اختیار علاقمندان به صنعت کفش قرار داده شود.
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ساختار کلی کفش ها از دو بخش اصلی رویه و زیره تشکیل شده است. مواد به کار رفته و 

تکنولوژی ساخت هر یک از این بخش ها با دیگری متفاوت است. 

1(رویه
به قسمت بیرونی کفش که نشان دهنده ظاهر کفش می باشد، رویه می گویند. منظور از جنس 
کفش همان جنس رویه است. این قسمت از کفش علاوه بر اینکه ظاهر و زیبایی کفش را نشان 
می دهد، وظیفه ی محافظت از پا در برابر سرما، گرما و دیگر عوامل فیزیکی را دارد. رویه کفش 
هنگام حرکت از انگشتان در ناحیه پنجه محافظت کرده که این امر موجب تسهیل در حرکت 

زیبایی،  کفش؛  رویه  ویژگی های  از  می شود. 
مقاومت، کیفیت و امکان گردش هوا درون کفش 
می باشد. شکل ظاهری رویه با توجه به مدل و نوع 
کفش در هنگام طراحی و دوخت بسیار متفاوت 
است، به عنوان مثال اجزای رویه کفش ورزشی 

با رویه کفش رسمی مردانه کاملاً متفاوت است.

2(زیره
زیره، بخش بیرونی کفش است که با سطح زمین در تماس است. زیره کفش )Sole(، خود 

 )Insole( و زیره داخلی )Midsole( زیره میانی ،)Outso le( شامل سه بخش زیره بیرونی
است. زیره بیشترین نقش در حفاظت از پا را دارد. زیره تاثیر زیادی در کیفیت و راحتی کفش داشته 
و همچنین موجب دوام بیشتر کفش می گردد. امروزه زیره های متفاوتی در سایزهای مختلف برای 
کفش ها با کاربردهای متفاوت، طراحی و ساخته می شود. از مهمترین ویژگی های یک زیره خوب، 
استحکام و انعطاف پذیری مناسب، مقاومت کافی در برابر سایش، ایجاد اصطکاک کافی و حفاظت از 

 بخشاول:ساختمانكفش
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پا در برابر آسیب های بیرونی می باشد. از پرکاربردترین زیره های کفش می توان از زیره کفش چرمی، 
نئولایت، لاستیکی، ترمو، PU، EVA، TPU و PVC نام برد.

زیره میانی و داخلی به قسمت داخلی و درونی کفش می گویند که شامل چند لایه کفی می شود. این 
قسمت در تماس مستقیم با کف پا و جوراب قرار 
می گیرد و هر چقدر که جنس بهتری داشته باشد، 
به مرغوبیت کفش کمک می کند. ساختار و مواد به 

کار رفته لایه میانی در انواع کفش متفاوت است.

خصوصیاتیككفشخوب
کفش نامناسب می تواند عامل بروز بیماری هایی مثل انحراف انگشت شست پا، میخچه، تاول و 
خمیدگی انگشتان، دردهای مزمن کمر، دردهای مفاصل، درد زانوها و پاشنه پا و خستگی زودرس 
باشد. این عوارض از پیامدهای مستقیم استفاده از کفش نامناسب هستند. به همین دلیل لازم است تا 
تولیدکنندگان کفش به پارامترهای یک کفش استاندارد توجه کافی داشته باشند. فاکتورهای بررسی 
یک کفش خوب در انواع کفش متفاوت است به عنوان مثال میزان انعطاف پذیری رویه کفش ورزشی 

نسبت به کفش رسمی بسیار بیشتر در نظر گرفته 
می شود. اما بطور کلی تمامی کفش ها، فاکتورهای 
مشخصی برای تشخیص میزان کیفیت و خوب 

بودنشان دارند.

ارگونومیوسایزبندی
در سراسر جهان حدود هفت سیستم سایزبندی کفش وجود دارد. آمریکا، انگلیس، اروپا، استرالیا، 
چین و ژاپن هر کدام فرمول سایزبندی خود را تعریف کرده اند. سیستم های سایزبندی آمریکا، بریتانیا، 
اروپا و ژاپن پرُ استفاده تر از بقیه هستند. با این حال، ممکن است سایز کفش ها کشور به کشور متفاوت 
باشد و یا اینکه تولید کنندگان مختلف معیارهای سایزبندی متناسب با محصولات خود را ارائه دهند. 

سیستم سایز بندی در کشور ما سایز کفش براساس سیستم اروپایی اندازه گیری می شود.
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در زیر جدول سایز بندی کفش با توجه به اندازه کف پا براساس سانتی متر آورده شده است.
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انواعكفش
کفش ها را می توان به روش های مختلفی دسته بندی کرد. برای نمونه، از نظر ظاهر و یا 

جنس کفش می توان کفش ها را به انواع چرمی، پلاستیکی، کتانی، چوبی و مانند آن متمایز کرد. از 
نظر جنسیت و سن و سال نیز می توان کفش ها را به گروه هایی مانند زنانه، مردانه و زنانه - مردانه 
)هر دو جنس(، بچه گانه )دخترانه و پسرانه( تقسیم کرد. از نظر کاربرد نیز کفش های روزانه، رسمی، 
ورزشی، صنعتی، طبی و مانند آن قابل تشخیص هستند. تفاوت در جنس، طرح و نحوه دوخت 
هر یک از دو بخش اصلی کفش )رویه و زیره میانی و خارجی(، عامل ایجاد تفاوت و تنوع کفش ها 

می باشد. اما به طور کلی کفش ها در دو دسته رسمی و ورزشی دسته بندی می شوند.

شناختمواددرصنعتكفش
ویژه ای  اهمیت  از  تولیدکنندگان  برای  کفش  صنعت  در  اولیه  مواد  تهیه  و  شناخت 

برخوردار است، چرا که هر ماده ای که از آن برای ساخت کفش استفاده می شود ویژگی های 
منحصربه فردی دارد و شناخت این ویژگی ها و داشتن شناخت کامل از محیطی که قرار است 
کفش در آن محیط مورد استفاده قرار گیرد به تولید کننده کفش در راستای ارتقا کیفیت 

محصول خود کمک می کند.

چرمطبیعی
چرم ماده ای باکیفیت و بادوام است که از پوست برخی حیوانات و در اثر اعمال و فرآیند 
انعطاف پذیر است و خاصیت  ماده ای  تولید می شود. چرم  نامیده می شود،  خاصی که دباغی 



6
کفش

منعطف بودن چرم باعث می شود چرم در اثر استفاده و سایش در محیط های مختلف، آسیب 
جدی نبیند. چرم خاصیت تنفسی دارد یعنی می تواند هوا را از خود عبور داده و با ایجاد تهویه 
مناسب، از تعریق پاها جلوگیری کند. همه این ویژگی ها در کنار هم باعث می شوند، کفش های 
چرمی کفش های ایده  آلی محسوب شوند. عمده چرم طبیعی مورد استفاده در ایران از پوست 

گاو و گوسفند و بز می باشد.

چرممصنوعی
از مواد مصنوعی است. چرم مصنوعی بیشتر در رویه  چرم مصنوعی یک ماده ترکیبی 

کفش کاربرد دارد و از یک لایه رویی و چند لایه اسفنج و پارچه تشکیل می شود و جنسی 
مشابه چرم طبیعی دارد. مواد تشکیل دهنده چــــرم مصنوعی از PVC و پلــــی اورتان ها 
است و گاهی چرم مصنوعی از ترکیب PVC و PU هم حاصل می شود. این مواد عمدتاً به 
صورت پوشش دهی مستقیم مواد بر روی پارچه یا فرآیند پوشش دهی غیرمستقیم مواد بر 

روی پارچه ساخته می شوند.
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منسوجات
پارچه نیز مانند چرم کاربرد گسترده ای در تولید کفش دارد. طیف مختلفی از رنگ ها و انواع 
گوناگون پارچه در ساخت کفش مورد استفاده قرار می گیرند. رایج ترین منسوجات پارچه ای که 
از آن ها برای تولید کفش استفاده می شود عبارتند از: پنبه، پشم، کتان، نایلون و پلی استر. یکی 
از مهم ترین مزیت های کفش های با رویه ی پارچه  ای تطبیق پذیری آن ها با رنگ و طرح  های 

مختلف است. 

)Synthetics(موادمصنوعییاتركیبی
مواد مصنوعی که شامل موادی مثل کامپوزیت و چرم مصنوعی )که بطور جداگانه توضیح 
دارند.  کلی  نقش  انواع کفش  تولید  و  در ساخت  و  هستند.  مواد  از  دسته  این  از  داده شد( 
کامپوزیت ها در لایه خارجی مانند پشتیبان بکار رفته است و از الیاف پلی استر تشکیل شده و 
در ساخت کفش استفاده می شود. کفش های تولید شده با مواد مصنوعی، معمولاً در مقایسه با 
کفش های دیگر هم برای تولید کننده و هم برای خریدار ارزان و به صرفه هستند، اما دوام آن 

بسیار پایین است بنابراین خیلی زود دچار آسیب می شوند و نیاز به تعویض زودهنگام دارند.
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)Rubber(رزین
رزین یا لاستیک رایج ترین ماده ای است که در ساخت و تولید کفش مورد استفاده قرار 
از این ماده برای تولید کفش های ورزشی استفاده زیادی می شود کفش های ویژه  می گیرد. 

دوندگان و تنیس بازان یکی از نمونه های معروف آن است.

فوم
قسمت  در  رایج  ماده ای  فوم 

با  بالایی کفش های ساخته شده 

هر نوع ماده ای محسوب می شود. 
فومی که در ساخت کفش مورد 
استفاده می گیرد دو نوع است فوم 
باز و فوم سلول بسته. در  سلول 

فوم سلول باز مواد نفوذپذیر هستند و این امر باعث می شود آب و رطوبت به داخل کفش نفوذ 
کند. اما فوم سلول بسته دارای مواد نفوذناپذیر است که از ورود آب به داخل کفش جلوگیری 

می کند. از فوم سلول بسته اغلب برای قسمت وسط کفش استفاده می شود.

بخشدوم:طراحیوتولیدكفشدستدوزچرمی
مراحل کلی تولید کفش شامل سه مرحله ۱( برُشکاری ۲( پسَتایی سازی )پسَته ای دوزی( 

۳( پیشکاری می باشد.

1-مرحلهاول:برشكاری
در این مرحله از تولید کفش دست دوز می بایست الگوی کفش مورد نظر طراحی شده 
و بر روی مقوا و یا تلق پلاستیکی برش داده شود. طراحی الگوی کفش بسیار مهم است زیرا 
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مستقیماً بر زیبایی و راحتی محصول نهایی تاثیرگذار است. ابزار کار طراحی الگوی کفش؛ یک 
قالب کفش، چسب کاغذی، مقوا )تلق(، قیچی، کاتر و قلم می باشد. قالب های کفش در سایز ها 

و مدل های مختلف برای زنان و مردان در بازار موجود است. 

2-مرحلهدوم:پسَتاییسازی)پسَتهایدوزی(
با چسباندن و دوختن طرح های برش داده شده چرمی، رویه  در مرحله پستایی سازی، 

کفش یا اصطلاحاً پسته ای آماده می شود. برای اتصال بخش های مختلف رویه کفش چرمی، نیاز 
به نازک کاری لبه ی چرم یا اصطلاحاً لویس کاری 
با  یا  و  دستی  صورت  به  لویس کاری  می باشد. 
دستگاه لویس کاری قابل انجــام است. در این مرحله 
از چسب آهن برای چسباندن تکه های رویه چرمی 
استفـاده می شود. تکه های چرمی چسبـانده شـده 
رویه، چکش کاری شده و برای دوخت آماده می شود.

3-مرحلهسوم:پیشكاری
به طور کلی آخرین مرحله از مراحل ساخت کفش، پیشکاری می باشد. در این مرحله 
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پسَته ای بر روی قالب می رود و اصطلاحاً کارکِشی می شود. پس از کارکشی پسته ای روی قالب، 
زیره کفش به آن متصل می شود. برای کارکشی کفش بر روی قالب ابتدا کفی کفش که از 
جنس تکسون )و یا چرم( است، براساس اندازه ی زیره کفش برش داده می شود. در اینجا از 

مترکفاشی که براساس اندازه های کفش تقسیم بندی شده است استفاده می شود. 

کفی برش داده شده از تکسون را با میخ )میخ بنفش( به قالب کفش میخ می کنند. سپس 
پسَته ای و آستر را روی قالب آورده و لبه های های پسَته ای و آستر را از اطراف کشیده و برروی کفی 
و قالب می چسبانند برای چسبیدن پسته ای و کفی، لبه های پسته ای را با استفاده از میخ  و چکش 
کفاشی، به قالب میخ می کنند. جهت شکل گرفتن رویه کفش و پنجگی و پاشنه کفش از یک لایه 
قدک بنزینی مابین رویه و آستری استفاده می شود. پس از وصل کردن کفی به قالب کفش، اضافات 

کفی دورگیری می شود.

بخشسوم:كارگاهتولیدیكفش 
مراحلتولید:

1-مرحلهاول:برشكاری؛
گفته  رویه کفش  قطعات  تهیه  به  کارگاهی،  روش  به  تولید کفش  در  برشکاری  مرحله 
می شود. در این مرحله از مراحل تولید، ابتدا طراح با طراحی حجمی کفش، بر روی قالب یا 
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اصطلاحاً ماهیچه، الگوهای کاغذی کفش را تهیه می کند. طراحی و ساخت الگوهای کفش با 
نرم افزارهای حرفه ای مرتبط همچون  shoemas ter ،Rhino  و Delcam crispin و ... نیز 

انجام می شود.

طراح کفش در حال طراحی و آماده سازی الگوهای کفش بر روی قالب )ماهیچه(

پس از آنکه طراح، الگوهای کاغذی کفش را آماده 

کرد، این الگوها جهت ساخت تیغه های فلزی به کارگاه 

تیغه سازی فرستاده می شود. تیغه های فلزی ساخته شده 
از الگوها، در دستگاه پرِس برُش )پرس اتم( برای بریدن 

قطعات رویه کفش به کار می رود.

2-مرحلهدوم:پسَتاییسازی)پسَتهایدوزی(؛
پستایی سازی، مرحله ایست که در آن رویه کفش توسط چرخکار و پسته ای دوز تکمیل 

می گردد. به عبارتی در این مرحله تکه های رویه کفش، 
بهم چسبیده و دوخته می شوند. به محصول به دست 
آمده از بهم دوخته شدن قطعات رویـــــه، اصطلاحــاً 
»دستک« گفتــــــه می شود. آستر کفــش در این 

مرحله به رویه اضافه می گردد.
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رومیزیكار:
انجام می شود.  از کار توسط رومیزی کار،  تولید کفش، بخشی  پسَتایی سازی  در مرحله 
رومیزی کار، شخصی است که اجزای کفش را به طور کامل می شناسد و بخش های مربوط به 

مرتب سازی کارهای قبل از چرخ کاری و بعد آن را انجام می دهد.
همچنین در قسمت رو میزی کاری، تمام قسمت های رویه کفش که نیازی به دوخت ندارند 
و با چسب به یکدیگر متصل می شوند، توسط رومیزی کار، انجام می شود و افراد کار خود را روی 

میز انجام می دهند. به همین دلیل به افراد شاغل در این بخش »رومیزی کار« گفته می شود.

مرتب سازی و چسباندن قسمت های مختلف رویه توسط رو میزی کار بر روی میز

چرخكاری:
 چرخکاری مهم ترین بخش از مرحله ی پسَته ای دوزی است که توسط چرخکار انجام می شود. 
افراد متخصص و آموزش دیده برای چرخکاری انتخاب می شوند. افرادی که در این بخش مشغول 

به کار هستند، چرخکار ماهر، چرخکار نیمه ماهر، وردست چرخکار و نخ زن هستند.

3-پیشكاری

سومین مرحله در ساخت کفش به روش صنعتی و کارگاهی »پیشکاری«  نام دارد. در 
این مرحله؛ رویه تولید شده در پسَته ای دوزی به زیره کفش متصل می شود. در کارخانه ها و 
کارگاه های بزرگ این مرحله با دستگاه های کارکشی انجام می شود اما در تولیدی های کوچک 

با دست نیز قابل انجام است.
در کارگاه های کوچک پیشکار ابتدا با میخ کردن کفی به قالب کفش، بستر را برای چسباندن 
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رویه کفش فراهم می کند و سپس با میخ کردن و چسب زدن لبه های رویه )پسته ای( به قالب  
و کفی، به شکل دهی رویه کفش و ایجاد امکان اتصال زیره به آن می پردازد. 

به فرآیند میخ کردن رویه )پسته ای( به قالب، »کارکِشی« می گویند. با چسب زدن و روی 
هم گذاشتن رویه و زیره اتصالی موقتی ایجاد می شود. در این مرحله از چسب های دورکار و 
چسب زیره استفاده می شود. در این مرحله از بخاری های کارگاهی جهت حرارت دادن چسب 

زیره استفاده می گردد.

4-بستهبندی
پس از پایان مراحل تولید، می بایست کفش ها را، جهت ارائه محصول به بازار، در جعبه و 

کارتن های کفش بسته بندی نمود.
در مرحله بسته بندی، نیروی »جعبه کار« می باید، کفش ها را بررسی نموده و در صورت 
نیاز به تمیز کردن کار بپردازد. در برخی مواقع احتمال به جا ماندن چسب و دیگر ضایعات 
بر بدنه کفش وجود دارد. همچنین در این مرحله نیروی جعبه کار، کفی و بند کفش ها را به 

کفش متصل می کند.
برای بسته بندی کفش ها ابتدا لازم است، از طراحان گرافیک جهت طراحی لوگو و طراحی 
بسته بندی کمک گرفت. متداول ترین نوع جعبه کفش برای بسته بندی، کارتن مقوایی است. 
مقوایی که در این نوع کارتن استفاده می شود دارای درجات مختلفی از کیفیت و ضخامت است. 

انواع جعبه های مقوایی را می توان به صورت دو تکه، کشویی، کتابی معرفی کرد.
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جعبه کفش کشویی

جعبه کفش دوتکه                                   

جعبه کفش کتابی
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بخشچهارم:راهاندازیكسبوكار
مدلكسبوكار1:تولیدكفشدستدوزچرمی)كسبوكارخانگی(

كلهزینههایطرح

۲7.۱۰۰.۰۰۰ هزینه ثابت ۱
 ۱.۵۰9.9۲۰.۰۰۰ هزینه جاری ۲
1,534,020,000 جمع

مبلغ)ریال(ردیف شرح

نحوهتأمینسرمایه

۳۳۴.۰۲۰.۰۰۰ آورده متقاضیان ۱
۱.۲۰۰.۰۰۰.۰۰۰ تسهیلات بانکی ۲
1,534,020,000 جمع

مبلغ)ریال(ردیف منبع

هزینههایمالی

۱.۲۰۰.۰۰۰.۰۰۰ کل مبلغ تسهیلات
%۴ نرخ کارمزد سالانه

۱.۳۲۵.989.۵88 کل مبلغ بازپرداخت
۱۲۵.989.۵88 کارمزد کل دوره
۲۰.۰۰۰.۰۰۰ اقساط ماهانه)اصل وام(
۲۴۰.۰۰۰.۰۰۰ اقساط سالانه

6۰ مدت بازپرداخت
۲۵.۱97.9۱8 کارمزد سالانه

مبلغ)ریال( شرح
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صورتسودوزیان

۳.۲۴۰.۰۰۰.۰۰۰ درآمد فروش ۱
)۱.۵۰9.9۲۰.۰۰۰( هزینه ها ۲
)۲۴۰.۰۰۰.۰۰۰( اقساط ۳
)۲۵.۱97.9۱8( کارمزد کل ۴
۱۲۲.۰7۵.۵۰7 مانده ماهانه ۵
6۱.۰۳6.7۵۳ مانده ماهانه به ازای هر نفر )دو نفر( 6

مبلغ)ریال(ردیف منبع

مدلكسبوكار2:كارگاهتولیدیكفش)نیمهاتوماتیك(

كلهزینههایطرح

۱.97۵.۰۰۰.۰۰۰ هزینه ثابت ۱
6.۳98.۱6۰.۰۰۰ هزینه جاری ۲
8,373,160,000 جمع

مبلغ)ریال(ردیف شرح

نحوهتأمینسرمایه

۳.۳7۳.۱6۰.۰۰۰ آورده متقاضیان ۱
۵.۰۰۰.۰۰۰.۰۰۰ تسهیلات بانکی ۲
8,373,160,000 جمع

مبلغ)ریال(ردیف منبع
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هزینههایمالی

۱.۲۰۰.۰۰۰.۰۰۰ کل مبلغ وام
%۱۰ نرخ کارمزد سالانه

6.۲7۰.8۳۳.۳۳۳ کل مبلغ بازپرداخت
۱.۲7۰.8۳۳.۳۳۳ کارمزد کل دوره

8۳.۳۳۳.۳۳۳ اقساط ماهانه )اصل وام(
۱.۰۰۰.۰۰۰.۰۰۰ اقساط سالانه

6۰ مدت بازپرداخت
۲۵۴.۱66.667 کارمزد سالانه

مبلغ)ریال( شرح

صورتسودوزیان

۱۱.88۰.۰۰۰.۰۰۰ درآمد فروش ۱
)6.۳98.۱6۰.۰۰۰( هزینه ها ۲
)۱.۰۰۰.۰۰۰.۰۰۰( اقساط ۳
)۲۵۴.۱66.667( کارمزد ۴
۴.۲۲7.67۳.۳۳۳ مانده کل ۵

7۰.۴6۱.۲۲۲ مانده ماهانه)ریال(- به ازای هر یک از ۵ نفر 6

مبلغ)ریال(ردیف منبع

 نکته ای که در خصــوص محـــاسبات جداول مدل های کسب وکار فوق باید مورد توجه قرار گیرد، 
نوسانات اقتصادی و نرخ تورم است. از این رو، یادآوری می گردد، نرخ ها و قیمت های یاد شده مربوط به 
زمان چاپ کتاب است و احتمال دارد در زمانی که خواننده گرامی مطالب را ملاحظه می نماید، تغییر کرده 
باشند. بنابراین برای استفاده مناسب تر، باید قیمت های روز، مبنای محاسبات  قرار گیرد. با این حال آنچه 
مسلم است این موضوع می باشد؛ تغییراتی که در هزینه ها از نظر قیمتی رخ می دهد، با کمی تأخیر، در 
درآمدها نیز متجلی خواهد شد. از این رو انتظار داریم علی رغم نوسان قیمت ها، در نسبت درآمد به هزینه 

تغییر چندانی به وجود نیاید. 




