
8

مدل  هادی تلاش اقتصادی برکت

» 8
 « 

ب
ـا

ـت
مه

ت 
برک

اد 
 بنی

عه
وس

 و ت
ق

حقی
ه ت

میت
ک

8

پرورش ماهی در قفس و محیط محصورمدل هـادی تلاش  اقتصـادی بـرکت
)پن کیج وکیج کالچر( 
پرورش ماهی در قفس و محیط محصور

)پن کیج وکیج کالچر( 
پرورش ماهی در قفس و محیط محصور

)پن کیج وکیج کالچر( 
پرورش ماهی در قفس و محیط محصور

)پن کیج وکیج کالچر( 



8

مدل  هادی تلاش  اقتصادی برکت
پرورش ماهی در قفس و محیط محصور

)پن کیج وکیج کالچر( 



8
پرورش مـاهی در قفس 
و محـیـط محـصــور

5

مهتاب 8
مدل هادی تلاش  اقتصادی برکت  »پرورش ماهی در قفس و محیط محصور)پن کیج و کیج کالچر(«

پدید آورنده: کمیته تحقیق و توسعه بنیاد برکت
ناشر:  انتشارات طرحان
گرافیک: حسین خلیلی

نوبت چاپ : اول
شمارگان: 1000 نسخه

شابک: 978-600-7540-37-4  
تاریخ انتشار: 1398

قیمت:  500.000 ریال
کلیه حقوق مادی و معنوی این اثر متعلق به بنیاد برکت است. 

نشانی: تهران، میدان آرژانتین، خیابان خالد اسلامبولی )وزرا(، خیابان بیست و یکم، پلاک 11، کمیته تحقیق وتوسعه بنیاد برکت
تلفن: 88728263 - دورنگار: 88718319

فهرست  مطالب

سخن.آغازین..............................................................................................7

بخش.اول:.نگهداری.و.پرورش...................................................................15

مقدمه.......................................................................................................15

18................................................................................ پرورش.ماهی.در.دریا

21..................................................................................................... پن.کیج

انواع.پن.کیج.پرورش.ماهی.......................................................................22

24.......................................................................... انواع.قفس.پرورش.ماهی

مزایا.و.موانع.پرورش.ماهی.در.قفس.........................................................28

اجزای.قفس..............................................................................................29

38........................................................................................... انتخاب.ماهی

تأمین.خوراک.ماهی..................................................................................41

مکان.یابی.................................................................................................43

47............................................... بخش.دوم:.مدل.ها.و.طرح.های.کسب.وکار

1(.پرورش.ماهی.در.پن.کیج......................................................................47

فهرست.مطالب

عنوان و نام پدیدآور  :  مهتاب 8: مدل  هادی تلاش  اقتصادی برکت پرورش ماهی در قفس و محیط محصور )پن کیج و کیج کالچر(/ 
 پدیدآورنده کمیته تحقیق و توسعه بنیاد برکت. 

 مشخصات نشر  :  تهران: طرحان  ، 1398. 
 مشخصات ظاهری  :  91 ص. : مصور )رنگی(، جدول )رنگی(.   ؛ 22 × 22 س م. 

 شابک  :   978-600-7540-37-4 
 وضعیت فهرست نویسی  :  فیپا

 عنوان دیگر  :  مدل  هادی تلاش  اقتصادی برکت پرورش ماهی در قفس و محیط محصور )پن کیج و کیج کالچر(
 موضوع  :  آبزی پروری در قفس

Cage aquaculture  :  موضوع 
 موضوع  :  ماهی ها -- پرورش و تکثیر

Fish culture  :  موضوع 
 موضوع  :  ماهی ها -- ایران -- پرورش و تکثیر

Fish culture -- Iran  :  موضوع 
 شناسه افزوده  :  بنیاد برکت. کمیته تحقیق و توسعه

 SH137/3       :  رده بندی کنگره 
 رده بندی دیویی  :    639/8 

 شماره کتابشناسی ملی  :   5914694 



7

8
پرورش مـاهی در قفس 
و محـیـط محـصــور

8
پرورش مـاهی در قفس 
و محـیـط محـصــور

6

54................................................................ 2(.پرورش.ماهی.در.کیج.کالچر

54........................................................ 1-2(.پرورش.ماهی.در.قفس.دریایی

72................................... 2-2(.پرورش.ماهی.در.قفس.پشت.سد.یا.پناهگاه

نکات.مهم.در.پرورش.ماهی.در.قفس........................................................78

فرآیند.کسب.و.کار....................................................................................81

83........................................................................................... زنجیره.تولید

اصطلاحات.تخصصی................................................................................85

منابع........................................................................................................88

از مهم ترین اهداف کلان توسعه، رشد اقتصادی، ایجاد رفاه اجتماعی و افزایش درآمد سرانه مردم 
و کاهش بیکاري است. با توجه به شرایط، پتانسیل و اهمیتی که روستاها دارا می باشند، توسعه و عمران 
روستایي در دهه های اخیر، همواره یکي از دغدغه های اصلي در ایران و اکثر کشورهاي درحال توسعه 
بوده است. در بسیاري از کشورها، توسعه روستایي به مثابه راهبردي با اهمیت براي تأمین نیازهاي 
اساسي و توزیع عادلانه ثروت تلقي شده و بر این اساس از شیوه ها و الگوهای متنوعی برای توسعه 
روس��تایی اس��تفاده گردیده است که عمدتاً از دستاورد مطلوبي برخوردار نبوده اند به طوری که هنوز 
هم سهم جوامع روستایي در بسیاری از کشورها از توسعه و پیشرفت، بسیار اندک است و اکثر فقراي 
این کشورها یا در روستاها به سر می برند و یا شهرنشیناني عمدتاً حاشیه نشین با منشاء روستایي اند.

  مطالعات انجام ش��ده در دهه های اخیر، بیانگر آن اس��ت که هر یک از الگوهای توسعه بدون در 
نظر گرفتن شرایط اجتماعی – اقتصادی جوامع و با اعمال مدیریت با رویکردی از بالا به پایین به اجرا 
درمی آیند؛ به دلیل نادیده انگاشتن نقش مردم و جوامع محلی در تصمیم گیری ها معمولاً با چالش های 
زیادی مواجه می شوند که هم ازنظر اقتصادی پرهزینه اند و هم ازنظر اجتماعی ناپایدار و غالباً حتی 

سخن 
آغازین

فهرست.مطالب
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به هدف های از پیش تعیین شده نیز نمی رسند. 
  الگوهای توس��عه اقتص��ادی- اجتماعی جامعه محور، ضمن توانمندس��ازی مردم، زمینه های 
مشارکت فعال آنان را در برنامه-های توسعه فراهم می آورند. مسئولیت پذیری اجتماعی آحاد مردم 
و مش��ارکت سازمان های مردم نهاد، شاکله اصلی این رویکرد است. گروه های سازمان یافته مردمی، 
به واس��طه بهره مندی از ظرفیت های نوآوری، خوداتکایی در پاس��خگویی به نیازهای محلی و ارائه 

خدمات مناسب از مزیت نسبی در مسیر پیشبرد توسعه در سطح محل، برخوردار هستند.  
  رویکرد اجتماع محور به توس��عه پایدار و پروژه های اجرایی و برنامه ریزی پایین به بالا یکی از 
مهم ترین رویکردهای اصلی در اقتصاد مقاومتی اس��ت. این رویکرد می تواند در برنامه های توس��عه 
مناطق روستایی و شهرستان های محروم کشور ضامن موفقیت و پایداری برنامه های توسعه ای باشد. 
به کارگیری رویکرد مش��ارکتی در امر توس��عه و اجرای برنامه های توانمندسازی در سطح محلی، از 
یک سو روند اجرای طرح ها را تسهیل می کند و مقبولیت اجتماعی را به دنبال دارد و از سوی دیگر 
منافع طرح ها و برنامه ها را به صورت مس��تقیم به جامعه محلی برمی گرداند. این درحالی اس��ت که، 
برنامه ها و پروژه های توس��عه مبتنی بر رهیافت های تمرکزگرا و یک س��ویه، هرچند ممکن است در 
ابت��دا ب��ا تحولات  قابل توجهی در مقطعی از زمان همراه باش��د، ولی عملًا ب��ه برکنار ماندن مردم از 
جریان توسعه و حتی گرفتار آمدن آنان در دام وابستگی منجر می شود که در بسیاری از موارد میزان 

اعتمادبه نفس، قدرت تصمیم گیری و ظرفیت مدیریت جوامع نیز تحلیل می رود.
  مطالعات و بررسی های انجام شده توسط کمیته تحقیق و توسعه بنیاد، با محوریت مبانی نظری، 
مطالعات تطبیقی ملی و بین المللی و تجربیات کشورهای توسعه یافته و درحال توسعه، حاکی از آن 
اس��ت که در دوران صنعتی و مدرن ش��دن، کش��ورهای پیشرفته از فرصت های بکری در بخش های 
صنعت، کش��اورزی و خدمات برخوردار بوده و به واس��طه فناوری حاصل از عصر صنعتی شدن، در 
یک فضای رقابتی، به تشویق سرمایه گذاری  در مقیاس بزرگ و تولید انبوه پرداخته اند. در این مسیر 
استفاده از بازارهای جهانی، تأمین منابع از کشورهای مختلف و مدیریت قیمت تمام شده نیز، خود 
گامی مؤثر در حل مشکل اشتغال بوده است. در ادامه اقداماتی مانند استانداردسازی، بهبود فناوری ها 

و .... موجب شده است تا آن کشورها عهده دار نقش اصلی و پیشرو در بازارها گردیده و بدین ترتیب 
زمینه توسعه کسب وکار و به تبع آن توسعه اشتغال، برای آن کشورها فراهم گردد.

متأسفانه باگذشت این روند و نقش پذیری کشورها در بازارها و تصرف سهم های اصلی بازار، 
فضا و موقعیت برای کش��ورهای درحال توس��عه محدود و کم ش��ده است. در این راستا کشورهای 
درحال توس��عه ازیک طرف با اش��باع نس��بی بازارهای جهانی، عدم برخورداری از قدرت سیاسی- 
اقتصادی و عدم دسترسی به فناوری های پیشرفته مواجه شده و از طرف دیگر فرهنگ مصرف در این 
کشورها نفوذ یافته است. بنابراین، برای کشورهای درحال توسعه، دیگر این امکان فراهم نمی شود 
تا بتوانند صرفاً از همان روش های تجربه ش��ده، به تولید و رش��د اشتغال بپردازند. چراکه مختصات 
محیط و ویژگی های عرضه و تقاضا تغییر کرده است و بدین ترتیب طراحی و مدیریت فرایند تولید 

و توسعه اشتغال، در این دوره سخت تر و پیچیده تر از قبل گردیده است. 
  در همین رابطه، ایران نیز به عنوان یک کشور درحال توسعه، از قبل از پیروزی انقلاب اسلامی 
به عنوان عنصری از زیرمجموعه قدرت های حاکم و با اعمال سیاست های توسعه ای نظیر کشورهای 
پیشرفته و توسعه یافته، اقدام به حمایت از توسعه سرمایه گذاری در فضای رقابتی نموده است. نتیجه 
اجرای این نوع سیاس��ت ها، تمرکز س��رمایه ها در شهرهای بزرگ و مرفه شدن شهرهای برخوردار 
بوده و همین سیاست از سویی دیگر موجب افزایش مهاجرت از روستاها و شهرهای محروم باهدف 
استفاده از فرصت های شغلی ایجادشده در شهرهای بزرگ گردیده است. به نحوی که در برابر رشد 
و توسعه برخی از شهرهای بزرگ، بسیاری از دیگر شهرها و نیز روستاها، سرانجامی غیر از حرکت 

به سمت فقر، فلاکت و محرومیت بیشتر، نداشته اند. 
  توسعه اجرای این سیاست و تمرکز بر سرمایه گذاری در شهرهای بزرگ و فراموش کردن سایر 
شهرهای کوچک و به ویژه روستاها، موجب شده است که نسبت روستانشینی جمعیت از حدود 61 
درصد در سال 1335 به حدود 25.9 درصد در سال 1395 کاهش یابد. در این راستا باید توجه داشت 
این روند کاهش��ی و تغییر بافت جمعیتی و نیز آمایش��ی، علیرغم تلاش های مؤثر دولت  ها در دوران 
پس از انقلاب اس��لامی در حوزه تأمین زیرس��اخت ها نظیر ایجاد و توس��عه راه، آب، برق، مدرسه و 

.سخن.آغازین. .سخن.آغازین.



11

8
پرورش مـاهی در قفس 
و محـیـط محـصــور

8
پرورش مـاهی در قفس 
و محـیـط محـصــور

10

درمانگاه و همچنین ساماندهی شوراها و سایر مجموعه اقدامات اجتماعی، رخ داده است. هم اکنون 
روس��تاهای بس��یاری در ایران وجود دارند که از امکانات زیربنایی مناس��ب برای زندگی و سکونت 
دائمی، بهره مند هستند اما روستاییان به دلیل عدم برخورداری از شغل مناسب )درآمدزا( و محدودیت 

تولید، به شهرها مهاجرت نموده و آن روستاهای بهره مند از زیرساخت ها، خالی از سکنه شده اند. 
     یکی از مأموریت های اصلی بنیاد برکت ستاد اجرایی فرمان حضرت امام)ره(، توسعه کسب وکارهای 
پایدار و توانمندسازی اقتصادی و اجتماعی جوامع محروم، مبتنی بر مزیت های نسبی مناطق است. 
در راستای تحقق این مأموریت، تدوین راه کارهای نوآورانه به منظور جلب مشارکت فراگیر جامعه 
محلی و توان افزایی آنان به منظور ارتقای سطح رفاه و  ایجاد زمینه توسعه پایدار در مناطق هدف، در 
اولویت کار بنیاد برکت قرار گرفت.  از این رو،  بر مبنای تعریف و اجرای سلسله مطالعات پژوهشی و 
میدانی و بررسی هدفمند تجربیات گوناگون ملی و بین المللی در حوزه محرومیت زدایی، »چارچوب 
مفهومی توسعه مناطق محروم و روستایی« در قالب طرح های »سحاب«، »آسمان«، »آفتاب« و »مدل 

هادی تلاش اقتصادی برکت)مهتاب(« تهیه و تدوین گردید. 
همانگونه که در تصویر رو برو نش��ان داده ش��ده اس��ت، در هر یک از این طرح ها و روش های 
عملیاتی، علاوه بر ترس��یم مس��یر، به نحوه س��ازمان دهی و چگونگی مشارکت سایر بخش ها اعم از 
بخش عمومی، خصوصی،       سازمان های مردم نهاد، تعریف نقش هر یک از ذی نفعان، تکمیل زنجیره 

تأمین هر فعالیت و نقش مردم جامعه محلی، توجه ویژه ای شده است. 
»آیین نامه س��رمایه گذاری حمایتی اش��تغال برکت- سحاب«، با تمرکز بر سطح فردی و با هدف 
ایجاد اشتغال، افزایش درآمد و ارتقای سطح زندگی و معیشت خانوارهای مناطق محروم و روستایی 
کشور، طراحی گردیده است. طرح سحاب، با بهره گیری از سرمایه های پنجگانه افراد و تقویت آنها با 
استفاده از آموزش، توانمندسازی و تأمین مالی خرد افراد را به سمت ایجاد و استفاده از فرصت های 

شغلی بر اساس ظرفیت های فردی و محیطی سوق می دهد. 
»آیین نامه سرمایه گذاری مردمی و اشتغال نیروی انسانی - آسمان« از طرح های مورد عمل بنیاد 
اس��ت که به دنبال ایجاد رش��د فراگیر در مناطق محروم و توسعه جامعه محلی، تحت رویکرد اصلی 

.سخن.آغازین.
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نظارتبرعملكردكسبوكار،پايدارسازيشغل،تسويهواموتوسعهكسبوكارفعاليتهايگروهي

تعيينموضوعكسبوكاردرمقياسمتوسطودرانطباقبامزيتهايمحيطي،زنجيرهعرضه
مرتبطوبااولويتپشتيبانيوياتكميلفعاليتهايتعريفشدهدرطرحهايآسمانوسحاب

تشكيلنهادمجري

تأمينمنابعمالي

تدوينبرنامهكسبوكاروتأمينمنابع)انساني،فيزيكي،توليديو...(

استقرارواجرايبرنامهكسبوكار

بازاريابي،فروشوتوسعهكسبوكار

شكلگيريزنجيرههايعرضهوتوسعهمحيط

ارتقايسطحمعيشتوتوانمنديجامعهمحلي

هدف
پيشرفتجامع

وپايدار

سحاب

آسمان

آفتاب

فرد

گروه-فرد

جامعهمحلي-گروه

درآمدزايياز
طريقاشتغال

تدويننقشهراهبردي
توسعه،شبكهها،

خوشههاوزنجيرههاي
توليد

شناختمحيطو
انتخابنقطههدف

تحليلمحيط،ارزيابي
منابعسرمايهاي،
شناساييمزيتها

هماهنگيبادستگاههاي
اجرايي،مقاماتاستاني،

شهرستانيو...

تبيينمدلتوسعه
مناطقمحرومبنياد
بركتوجلبنظر

ذينفعانوجامعهمحلي

شناساييافرادواعضاي
جامعهمحليمتناسببا

طرحهايتوسعه

مهتاب
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معیشت پایدار است. »آسمان« راهی برای ایجاد پیوند میان سرمایه اجتماعی و اقتصادی در یک جامعه 
با تمام فرصت ها و محدودیت های دنیای واقعی است که میان توانمندی جامعه و بازارهای محلی، 
پلی از جنس مشارکت، توسعه اجتماعی و اقتصادی می زند و زمینه تقویت چرخه عرضه و تقاضا را 

به عنوان زیربنای درآمدزایی و اشتغال، در سطحی نظیر یک شهرستان فراهم می آورد. 
      »آیین نامه فقرزدایی و توان افزایی برکت - آفتاب« یکی دیگر از طرح های مورد عمل بنیاد است 
که باهدف  کمک به تسریع فرآیند فقرزدایي از طریق توانمندسازی جوامع محلی مبتنی بر بهره گیری 
از رویکرد مشارکتی و اقدام اجتماعی به جای تصدي گري، تدوین شده است. تحت گستره »آفتاب«، 
قبل از تعیین ظرفیت های محلی برای انجام و توسعه کسب وکار، فرایند توانمندسازی آغاز می شود تا 
مردم جامعه محلی بتوانند به صورت فعال در تصمیم گیری ها و پذیرش مسئولیت، ایفای نقش نمایند. 
بی تردید بنیاد برکت بر این باور اس��ت که غلبه بر فقر و محرومیت، نیازمند آن اس��ت که مردم، خود 
از توانمندی لازم برای شناخت فرصت ها و محدودیت های محیطی برخوردار گردیده و مهارت و 

دانش زندگی در شرایط محیطی را کسب نمایند.  
  و درنهای��ت »مهتاب«ی��ا »م��دل هادی تلاش اقتصادی برکت« حلق��ه تکمیل کننده »چارچوب 
مفهومی توسعه روستا« تلقی می شود. »مهتاب« در پی آن است تا با ارائه طرح  ها و مدل های کسب وکار 
خرد با توجه به زمینه ها و ظرفیت های روس��تایی، پیونددهنده مجموعه های»س��حاب«، »آسمان« و 
»آفتاب« باشد. اگر در سحاب به دنبال تولید خانگی و خرد هستیم ودر آسمان ایجاد اشتغال اجتماع 
محور با رویکرد گروهی مد نظر ما اس��ت و در آفتاب در جس��تجوی پش��تیبانی و تأمین چرخه تولید 

هستیم، در »مهتاب« مدل های کسب وکار را شناسایی و به افراد و جامعه محلی معرفی می کنیم. 
     نظر به تعدد و تنوع زمینه های کس��ب وکار، »مهتاب« به صورت یک مجموعه و سلس��له وار
منتش��ر می ش��ود. کتاب حاضر، هشتمین ش��ماره از مجموعه  کتاب های مهتاب است که به پرورش 

ماهی در قفس اختصاص دارد. 
   پرورش ماهی هم از نظر اشتغال زایی و هم از نظر تامین منابع غذایی داخل کشور حائزاهمیت 
اس��ت. این صنعت دارای پتانس��یل های بس��یار زیادی بوده و در صورت توجه به آن، امکان تکمیل 

.سخن.آغازین.

زنجیره تامین و توس��عه مش��اغل متعدد به وجود خواهد آمد. یکی از شیوه های پرورش ماهی که در 
داخل کش��ور کمتر به آن پرداخته ش��ده اس��ت روش پرورش ماهی در فضای طبیعی و نیمه طبیعی 
محصور است. کتاب حاضر پرورش ماهی در قفس و پن کیج را مدل سازی کرده و طرح کسب وکار 

آن را ارائه می دهد.

                 کمیته تحقیق و توسعه بنیاد برکت

.سخن.آغازین.
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بخش اول

نگهداری و پرورش  

مقدمه
صنعت آبزی پروری یکی از صنایع اشتغال زا و سود آور است. این امر موجب توجه کشورها به 
این حوزه ش��ده اس��ت. مزیت های جغرافیایی، دسترسی به دریا، آب های سطحی، تنوع اقلیمی و... 
فرصت آبزی پروری در ایران را فراهم آورده اس��ت. در قاره آس��یا امکان پرورش حدود 225 گونه از 
خانواده ماهیان، سخت پوستان، دوزیستان، خزندگان، بی مهرگان، نرمتنان و گیاهان آبزی وجود دارد 
)FAO,2017(. جدول ش��ماره )1( انواع سیس��تم های پرورش آبزیان را به تفکیک نوع آبزی نشان 
می دهد. باید توجه داش��ت انواع آبزیان موجود تنها دارای مصرف خوراکی نبوده و برخی از آبزیان 
دارای مصرف خوراکی حلال نیستند لیکن ممکن است در صنایع آرایشی، بهداشتی و دارویی و ... 

دارای کاربرد باشند.

مهتاب
)مدلهادیتلاشاقتصادیبركت(

پرورش ماهی در قفس
و محیط محصور
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جدول شماره )1(

)FAO(منبع:سازمان.جهانی.غذا

1) Pond culture
2) Floating raft culture
3) Mud flat culture
4) Pen culture
5) Inshore cage culture
6) Offshore cage culture
7) Tunnel culture
8) Submerged cage culture
9) Sea bottom culture and sea ranching
10) Stock enhancement

تنوع اقلیمی و تنوع دسترسی به آب در مناطق مختلف کشور روش های مختلف پرورش ماهی را 
امکان پذیر می نماید. بخش آبزی پروری یکی از بخش های اقتصادی است که از ظرفیت اشتغال زایی 
بسیار بالا برخوردار است. به طوری که در سال 1395 تعداد شاغلین زیر بخش شیلات 223439 نفر 
بوده است)س��النامه آماری سازمان ش��یلات ایران، 1396(. باید توجه داشت تنها در بخش پرورش 
ماه��ی، تعداد مزارع پرورش ماهیان گرمابی و خاوی��اری18382 باب، تعداد مزارع پرورش ماهیان 
س��ردآبی1995 باب و برداش��ت از منابع آبی طبیعی و نیمه طبیعی 457 باب در سال 1395 بوده است 
)س��النامه آماری س��ازمان شیلات ایران، 1396(. یکی از فرصت های کسب وکار پرورش ماهیان در 
فضای محصور هس��ت. تولید ماهی در قفس های ثابت از آس��یای جنوب ش��رقی شروع و در اواخر 
قرن هجدهم توس��عه یافت)Pillay and kutty,2005(.  در گذش��ته صیادان برای نگه داری ماهیان 
صیدشده تا قبل از حمل و عرضه به بازار از نوعی قفس استفاده می کردند)حمید اسحق زاده و رضا 
مرتضایی، 1397(. قفس های اولیه از جنس چوب یا  بامبو ساخته می شد که بیشتر جهت نگهداری 
ماهیان صیدشده مورداستفاده قرار می گرفت.پرورش در قفس سیستمی است که ماهی، محصور در 
یک قفس در منابع آبی پرورش داده می شود. در این روش ماهی درون یک قفس قرار گرفته که آب 
آزادانه بین قفس و محیط آبی در جریان است. منظور از قفس بخشی از آب دریا، دریاچه، آب پشت 
سد و یا هر منبع آبی مشابه دیگر که از اطراف و کف توسط ابزارهای مختلفی مثل توری محصور و 

در آن محیط محصور ماهی پرورش داده می شود )عبدالحمید آذری،1396(. 
تمرکز مطالعه حاضر بر پرورش ماهی در دریا و فضای محصور است. از آنجایی که هدف رفع 
محرومیت و اشتغال زایی در ارائه مدل های کسب و کار دنبال می شود و با عنایت به محرومیت بخش 
قابل توجی از مناطق ساحلی، در این کتاب انواع روش های پرورش ماهی در قفس و پرورش ماهی 

در فضای محصور در مناطق مختلف کشور به خصوص سواحل دریا بررسی می شود.

نگهداری.و.

پرورش

سطح تولیدموجودات پرورش داده شدهروش تولید

تجاریماهی، میگو، خرچنگ، صدف و جلبک دریاییپرورش در حوضچه یا استخر1 

تجاریبرخی از انواع صدف و جلبکپرورش در سطوح معلق یا شناور روی آب2 

تجاریگیاهان دریایی، برخی از انوع صدفپرورش در گل3 

تجاریمیگو و صدفپرورش در محیط محصور یا پرورش در آغل4 

تجاریماهیپرورش در قفس در آب های ساحلی5 

تجاری و آزمایشیماهیپرورش در قفس در آب های فراساحلی6 

سطح خردصدفپرورش در تونل7 

سطح خرد و آزمایشیماهی، صدفقفس های غوطه ور8 و نیمه غوطه ور

تجاری و ازمایشیانواع ماهی، برخی از انواع صدفپرورش در مخزن مداربسته در سالن
تجاریبرخی از انواع صدف، خیاردریایی، توتیای دریاییپرورش گله ای در دریا9

آزمایشیمیگو، برخی از انواع ماهی، عروس دریایی و ...بازسازی ذخایر10

نگهداری.و.

پرورش
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پرورش ماهی در دریا
پرورش ماهی ممکن است در خشکی در فضاهایی مانند استخرهای خاکی، استخرهای بتونی، 
مخازن و سیلوها و در محیط های محصور آبی در قفس ها یا پن ها صورت پذیرد. در ده های اخیر، 
پرورش در قفس در آبهاي داخلي  کشورها در سرتاسر جهان ودر بیش از 35 کشور اروپایي، آسیایي، 
آفریقایي و آمریکایي توسعه پیدا کرده است)Chevassus, B., & Coche, A. G. 1987( پرورش 
ماهیان تحت تأثیر ش��رایط و ویژگی های مختلفی اس��ت. ازجمله شرایطی که باید به آن توجه نمود 
سازگاری، رشد، نحوه سازگاری، ویژگی های فیزیکی و شیمیایی، دما، اقلیم و منطقه جغرافیا و منبع 
آبی اس��ت)عبدالحمید آذری،1396(. لذا برای اش��تغال به این کسب وکار نیاز است همه این موارد با 

توجه به موقعیت جغرافیایی و گونه موردنظر مورد بررسی قرار گیرد.
با گذشت زمان از موادی مانند پلاستیک، پلي اتیلن و مش هاي فولادي علیرغم اینکه گران هستند 
ولي به دلیل اینکه عمر طولاني تري داشته و اجازه تبادل بهتر آب را مي دهند به جاي بامبو و چوب 
در س��اخت قفس اس��تفاده مي ش��ود. اخیرا اغلب قفس ها به صورت شناور مي باشد و شناورها یا از 
مواد محلي قابل دسترس مانند بامبو بوده و یا از جنس فولاد یا لوله هاي پلاستیکي مي باشند و تور 
متصل به آن نیز از یک شبکه فیبر مصنوعي ساخته شده است. براي شناوري مکمل نیز از استیروفومو 
استفاده می گردد. قفس ها یا به رفتها1 یا به کف رودخانه، مخازن آب و دریاچه ها و یا به اسکله هاي 
چوبي موجود در سواحل متصل مي باشند )امینی کورش،1395(. روش های مختلفی جهت پرورش 
ماهی در فضای محصور وجود دارد. پرورش ماهی در قفس)کیج کالچر( و پرورش ماهی در پن کیج 
از روش های عمده پرورش ماهی در فضای محصور محس��وب ش��ده که خود حالت های مختلفی 

را شامل می شوند.

1)  Rafts
)FAO(.پرورش.ماهی.در.قفس.-..منبع:.سازمانی.جهانی.غذا

نگهداری.و.

پرورش

پرورش.ماهی.

در.دریا
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)FAO(پرورش.ماهی.در.قفس.-..منبع:.سازمانی.جهانی.غذا

پن کیج1
عبارت است از محوطه ای محصور در آب برای پرورش ماهی که از شمع های مستحکم چوبی-
فلزی یا بتنی یا داربست گالوانیزه، توری، نگه دارنده ها در زیر آب، مسیر تغذیه ماهیان، محل استقرار 
قایق، دیوارهای شبکه ای )دیوار عمودی و خالص شناور افقی(، موانع پرش ماهیان از داخل محوطه 
محصور به بیرون و نیز موانع ورود شکارچیان به داخل و بخش های ارتباط دهنده اجزا تشکیل شده 
اس��ت. مواد س��ازنده آن بر اساس مقاومت در برابر فرسایش و خوردگی، سهولت دست زدن و تمیز 

کردن و نیز امید به طول عمر محصول تعیین می شود.

1( عبارت پن کیج )Pen Cage( پرورش ماهی در فضای محصور و پرورش ماهی در آغل ترجمه شده است.

پرورش.ماهی

.در.دریا

پرورش.ماهی

.در.دریا
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شکل زیر ساخت پن کیج در نواحی کم عمق با ابزار ابتدایی را نشان می دهد.

انواع پن کیج پرورش ماهی
پن کیج به روش های مختلف برحس��ب موقعیت قرار گیری آن می تواند س��اخته شود. بر اساس 

تعریف سازمان فائو، پن کیج ها را به سه دسته می توان طبقه بندی نمود.
محوطه های کاملا جداسازی که توسط یک ساختار مشخص در وسط یک خلیج کوچک . 1

محاصره می شوند و بدون موج شکن بوده و درحاشیه دریا نیست.
 محوطه ی س��احلی که بخش��ی از آب های با عمق زیاد حاش��یه دریا را در بر گرفته و دارای . 2

یک سازه مشخص و محصور است.
یک خلیج کوچک یایک پناه گاه)بخشی از آب های آزاد یا دریاچه ها که امواج بلندی نداشته . 3

باشد( که به وسیله یک خاکریز توسعه داده شده که یک دریچه دارد و سازه هایی که مدخل 
ورودی جریان آب را دارد.

پرورش ماهی در قفس )کیج کالچر(1
پرورش ماهی در قفس به این صورت است که پرورش ماهی در دریا و در محیطی طبیعی صورت 
می پذیرد. برای ایجاد این امکان یعنی پرورش ماهی در محیط طبیعی و نیز امکان کنترل آن قفس هایی 
س��اخته می ش��ود که باید داری ویژگی هایی باش��د ازجمله اینکه این قفس ها امکان زیست طبیعی، 
خوراک دهی، دفع فضولات و گردش آب را برای ماهی ها فراهم آورد. از س��وی دیگر این قفس ها 
باید دارای پایداری در مقابل امواج دریا، ورود شکارچیان، خروج ماهی ها، پایداری مواد سازنده در 
مقابل جلبک ها و فرسودگی و ... را داشته باشند. بر این اساس انواع مختلفی از قفس جهت پرورش 

ماهی در قفس به وجود آمده است.

1)  CAGE CULTURE

پن.کیجپن.کیج
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در اینجا به طور کلی برخی از انواع قفس معرفی می گردد.

 1- قفس های ثابت
این قفس ها در یک نقطه از دریا ثابت می ش��وند. امواج دریا نمی تواند این قفس ها را به حرکت 
درآورد. برای ثابت شدن آن ها در یک نقطه ممکن است از اتصالات به اسکله یا موج شکن استفاده 

شود و یا از اتصالات به کف دریا در مناطقی که عمق بسیار زیادی نداشته باشد.

قفس ثابت

2- قفس های شناور
قفس های شناور بر روی سطح آب قرار می گیرند. توسط موادی که بر روی آب شناور می مانند 
مانند براکت ها، بشکه و یا ... توری های قفس و ماهیان درون آن شناور می ماند. البته برای اینکه توسط 
امواج، قفس از کنترل خارج نشود با کمک لنگر ها این قفس ها در یک نقطه از دریا شناور می مانند.

انواع قفس پرورش ماهی
قفس ها را بر اس��اس نوع مواد تش��کیل دهنده س��ازه، نوع کاربرد و نحوه اس��تقرار به شیوه های 

مختلف طبقه بندی می کنند. یک نحوه دسته بندی مطابق شکل زیر است.

شکل 1- انواع اصلی قفس

انواع.قفس.

پرورش.ماهی

قابلغوطهوری

شناورقابل
تنظيم

بدونمحور
مركزی

چرخشی
باتنظيموضعيت

شناورها

قابل
انعطاف

چرخشی

چارچوب
باريك

چارچوب
قابلانعطاف

كيسه
قابلانعطاف

كففلزی

شناور غوطهور

آويزاناز
سطح

دارایمحور
مركزی

چرخشی
باتنظيمشناوری

شناورها

غيرقابل
انعطاف

غيرچرخشی

چارچوب
پهن

چارچوب
غيرقابلانعطاف

كيسه
غيرقابلانعطاف

كفتوری

ثابت

انواعقفس
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قفس شناور

3- قفس های غوطه ور و نیمه غوطه ور
برخی از قفس ها طوری طراحی می شوند که هم قابل غوطه وری بوده و یا کلا در زیر آب غوطه ور 
می شوند. این نوع طراحی امکان می دهد که قفس از امواج بلند که در سطح آب است محفوظ بماند. 
همچنین این قفس ها امکان پرورش ماهی در اعماق بیشتر آب را فراهم می سازند. در برخی از انواع 
این قفس ها امکان ش��ناور ماندن قفس در مواقع موردنظر غوطه وری در عمق آب برای قفس فراهم 

می شود.

قفس غوطه ور

انواع.قفس.

پرورش.ماهی

انواع.قفس.

پرورش.ماهی



8
پرورش مـاهی در قفس 
و محـیـط محـصــور

8
پرورش مـاهی در قفس 
و محـیـط محـصــور

2829

اجزای قفس
اجزای قفس با توجه به نوع آن و میزان مقاوت آن می تواند متفاوت باشد اما برخی از بخش ها 

به طور متداول در قفس ها وجود دارد که ذیلا به آن ها اشاره می شود:
طناب ها:  جنس طناب ها از انواع نایلون ، پلی استر،پلی پروپیلن ، پلی اتیلن می باشد که  �

بصورت کلاف یا آماده )متصل به حلقه ها و گوشواره ها( عرضه می گردد.

بویه ها : بویه ها شناورهایی از جنس پلی اتیلن می باشند و در ابعاد و احجام مختلف تولید  �
می شوند. کلیه بویه ها مجهز به حلقه اتصالات در پایین و بالاي خود می باشند که از جنس استیل 

گالوانیزه گرم تهیه می شوند.

مزایا و موانع پرورش ماهی در قفس
کاهش هزینه نسبت به پرورش ماهی در استخرهای خاکی یا سسیستم های مداربسته، مدیریت 
آس��ان تر و کم هزینه تر، س��هولت در مشاهده و بررسی میزان تغذیه ماهی و سلامت آن ها، سهولت و 
اقتصادی بودن درمان علیه انگل ها و بیماری ها، نیاز به سرمایه گذاری کمتر در مقایسه با استخرهای 
خاکی و دستگاه های مداربسته، امکان جابجایی قفس و انتخاب محیط پرورش، تولید بیشتر در واحد 
سطح، سهولت مدیریت تولید و صید، بالا بودن کیفیت تولید، داشتن صرفه اقتصادی و اشتغال زایی 
ازجمله مزایای پرورش ماهی در قفس است. عدم بهره برداری در تمام فصول به علت تغییرات دما، 
وابستگی به غذاهای مصنوعی، امکان ایجاد آلودگی در صورت مدیریت ضعیف، امکان فرار ماهیان 
از قفس در صورت شکستن قفس یا پاره شدن تورها، آسیب پذیری در برابر طوفان های سهمگین، 
حمله شکارچیان در صورت عدم تمهیدات مناسب، مشکلات خدمات رسانی بر روی دریا و فقدان 
بچ��ه ماه��ی موردنظر در زمان موردنظر برای پرورش ازجمله موانع پرورش ماهی در قفس اس��ت 

)آذری عبدالحمید، 1396(.

حمله مرغان ماهی خوار جهت شکار ماهیان در قفس

مزایا.و.موانع.

پرورش.ماهی.در.

قفس

مزایا.و.موانع.

پرورش.ماهی.

در.قفس
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لنگرها : لنگرها بر اساس وضعیت بستر طراحی و تولید می شوند ، بطوریکه انواع چنگکی ،  �
خیشی و مکعبی بترتیب براي بسترهاي سنگی ، ماسه اي و گلی بکار می رود.

زنجیرها : در قفسها از دو نوع زنجیر فولادی استفاده می گردد : �
الف ( زنجیر زیر بویه تا صفحه تقسیم : که از نوع بدون پل بوده و از مهمترین ارکان قفس میباشد 
و تحت فش��ار دائمی بوده و کلیه ضربات را تحمل می نماید . )این بخش نقش کمک فنر سیس��تم را 
دارد( به همین دلایل دچار خوردگی می شود و بر اساس قانون خوردگی که برای هر سال یک میلی 
متر تعیین نموده است ، می بایست پس از 4 - 3 سال نسبت به تعویض آنها اقدام نمود طول این زنجیر 

با طول موج اندازه گیری شده در منطقه مورد نظر می بایست برابر باشد .

ب( زنجیر برای لنگرها: از نوع پل دار بوده و نسبت به زنجیر نوع اول ضخیم تر و سنگین تر می 
باش��د و زنجیر تعادل نیز نام گرفته اس��ت، بطوریکه قبل از انتقال نیرو به لنگرها، نیروی وارده توسط 

این زنجیر مستهلک می گردد.

تورها: تور دارای سه وظیفه اصلی به شرح زیر می باشد:  �

نگهداری ماهی ذخیره شده. 1
حفاظت از ماهی ها در مقابل شکارچیان خطرناک خارج از تور . 2
عبور آزادانه جریان آب از محیط خارج به داخل قفس و برعکس. 3

در انتخاب نوع تور به اندازه چشمه تور، جنس تور و کاربرد آن باید توجه داشت. 
اندازه چشمه تور فاصله ای است که دو ریسمان موازی تور از یکدیگر دارند.

اجزای.قفساجزای.قفس
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شکل های زیر تصویری از تور پرورش ماهی در قفس است.

تور قفس ماهی

شگل ها : گوشواره هایی از جنس فولاد گالوانیزه گرم می باشند که قدرت نگهدارندگی آنها از  �
17 - 2 تن متغیر می باشد .همانگونه که در شکل زیر ملاحظه می گردد شگل با پیچ و مهره ) قرمز 

رنگ( مجهز به پین امنیتی به صفحه تقسیم متصل می گردد.

براکت : براکت ها پایه هایی از جنس پلی اتیلن می باشند که براي نگهداري لوله ها در کنار  �

جدول زیر مشخصات انواع تور را تبیین می نماید.

انواع تورها و کاربرد آن

اندازه چشمه جنس تورنوع تورردیف
کاربرد تورتور)میلیمتر(

تور1
8 الی 25نایلون، پلی استراصلی

این تور کیسه بسته ای است که از بچه 
ماهیان انگشت قد از 10 گرم تا انتهای 

دوره پرورش نگه داری می کند.

2
تور
ضد
پرش

پلی اتیلن، 
8 الی 25پلاستیک، نایلون

دارای ارتفاع یک متر بوده و از سطح آب 
تا لوله دستگیره را پوشش می دهد و از 

پایین به تور اصلی متصل می گردد و مانع 
از پرش ماهی به بیرون از قفس می گردد.

3
تور

ضد 
شکارچی

25پلی اتیلن
دور تا دور کیسه ی اصلی کشیده 

می شود که از حمله ی آبزیان شکارچی 
جلوگیری نماید.

4
تور
ضد
پرنده

اغلب سبک، 
انعطاف پذیر و 

از جنس نایلون و 
گره دار است.

100 -70
در بالای قفس قرار گرفته و از شیرجه 
پرندگان و ورود آنها به قفس جلوگیری 

می نماید.

5
تور 
برای

حلقه غذا
1 -2نایلون یا پلاستیک

یک نوار با پهنای40 سانتی متر است که 
محیط قفس را از داخل پوشش می دهد 
و30 سانتیمتر از ارتفاع آن در زیر آب 
و حدود 7 سانتیمتر در بالای آب قرار 

دارد. این تور مانع از خروج غذا از قفس 
در سطح آب می شود.

اجزای.قفساجزای.قفس
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در قف��س ه��ای بزرگ امکان راه رفتن جهت غذا دهی، نظارت و ... در اطراف قفس وجود دارد. 
برای این منظور بخشی تعبیه می شود که بر روی آب امکان راه رفتن را فراهم می نماید. 

شکل زیر اتصال براکت ها را جهت تحقق این امر نشان می دهد.

یکدیگر و افزایش استحکام سازه استفاده می شوند . تولید آنها به دو روش تزریقی )تو پر( و توسط 
قالب گیري ) تو خالی( انجام می گیرد . در قسمت داخلی پایه ها می توان قلاب هایی را تعبیه نمود 
تا به هنگام جمع نمودن و بالا آوردن تورها ، حلقه هاي متصل به تور را در این قلاب ها انداخت . 
در قسمت بالایی براکت سوراخی براي عبور لوله دستگیره که معمولاً قطر 110 میلیمتر داشته و به 

رنگ زرد )براي دید بهتر در شب( می باشد تعبیه می گردد )ایزدی علی، 1389( .

براکت یا پایه قفس

براکت ها پس از اتصال به شکل زیر درمی آیند:

FAO (2011)

اجزای.قفساجزای.قفس
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پس از تکمیل شدن تمام اجزای قفس و اتصال تورها قفس به طور ساده به شکل زیر در می آید1:براکت ها پس از تکمیل نهایی به صورت زیر در سطح آب قرار می گیرند.
 

در صورتی که این طرح در دریای آرام و فاقد موج های بلند صورت پذیرد با اس��تفاده از مواد و 
امکانات در دس��ترس در منطقه می توان قفس را تهیه نمود. ش��کل زیر تصویر قفس��ی با چوب های 

بامبو و بشکه هایی برای نگه داشتن آن در سطح آب طراحی شده است، را نشان می دهد. 

1)  Xu and et al (2014)

اجزای.قفساجزای.قفس
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انتخاب ماهی
انتخاب ماهی برای پرورش به عوامل مختلفی وابس��ته اس��ت. لذا قبل از انتخاب ماهی نیاز است 
می��زان عناصر فیزیکو ش��یمیایی پرورش ماهی مانند PH آب، س��رعت جریان آب، کدورت آب، 
مواد جامد معلق، س��ختی آب، هدایت الکتریکی آب، مواد ش��یمایی و شوری آب مورد بررسی قرار 
گیرد)افش��اری آزاد محمد رضا و پورکی هاله، 1392(. لذا قبل از انتخاب ماهی می بایس��ت س��ایت 
پرورش انتخاب ش��ود. س��پس می شود با در نظر گرفتن ماهی آب شور یا شیرین و یا گرم آبی و سرد 
آبی ماهی را انتخاب نمود. البته در هر یک از این دسته ها نیز معیارهای دیگری برای انتخاب وجود 
دارد. ش��اید مهم ترین معیارها دسترس��ی به بچه ماهی، ضریب تبدیل ماهیان، دوره پرورش و صرفه 

اقتصادی با توجه به بازار مصرف آن باشد.
در سطح جهان از لحاظ تنوع، روی هم رفته 40 خانواده از ماهیان در قفس پرورش داده می شود. 
اما تنها پنج خانواه آزاد ماهیان، ش��انک ماهیان، س��یچلاید ماهیان، گیش ماهیان و گربه ماهیان کوسه 
ای 90 درصد از کل تولید را به خود اختصاص می دهد و خانواده آزاد ماهیان به تنهایی 66 درصد از 
کل تولید را ش��امل می ش��ود)Halwart et al., 2007(. در سطح گونه، در حدود 80 گونه ماهی در 
قفس پرورش داده می شود که ماهی آزاد اقیانوس اطلس نیمی از کل تولید پرورش ماهی در قفس 

را به خود اختصاص داده است.
 گونه های اصلی پرورش در آب های لب شور باراموندی یا سی بس آسیایی یا سوف دریایی، 
گیش دم زرد ژاپنی، سوکلا، تن باله آبی، شانک ماهیان، هامور ماهیان و خامه ماهی می باشد. تقریبا 
تولید این ماهیان در مزارع پرورش ماهی در قفس مبتنی بر تولید بچه ماهی در کارگاه ها و اس��تفاده 
از جیره مصنوعی است )Lovatelli et al., 2008(. البته پرورش سنتی خامه ماهیان، گیش ماهیان 
و سرخو ماهیان در مزارع پرورش در قفس از طریق جمع آوری لارو این ماهیان از محیط طبیعی و 
تغذیه با ماهیان کم ارزش گزارش شده است و همچنین در جنوب شرق آسیا مزارع پرورش ماهی 
.)De Silva and Phillips, 2007(هامور ماهیان و سوکلا در قفس های دریایی روبه شد می باشد

جهت تکثیر و پرورش تعدادی از گونه های مناس��ب در آب های ش��مال و جنوب ایران مانند 
قزل آلای رنگین کمان، ماهی آزاد خزر، کپور معمولی، فیل ماهی، س��وف معمولی، هامور، س��وکلا، 
شانک زرد باله، شانک سرطلایی، حلوا سفید، کفال خاکستری، سی باس آسیایی و صبیتی ازجمله 
ماهیان��ی اس��ت ک��ه در تفریخ��گاه های بخش دولتی و نی��ز از طریق واردات بچ��ه ماهی در اختیار 
پرورش دهن��دگان ماه��ی قرار می گیرد. همچنین مرحله پرواربندی ش��انک باله زرد، صبیتی، خامه 
ماهی در مقیاس تحقیقاتی موفقیت آمیز بوده است. در مناطق دریایی شمال و جنوب کشور به تعداد 
23 مزرعه در 6 اس��تان گیلان، مازندران، گلس��تان، بوش��هر، هرمزگان و سیستان و بلوچستان جهت 
عملی��ات مرب��وط به پرورش ماهی در قفس به ترتیب با ظرفیت تولی��د 6750، 4000، 100، 2600، 
9600 و 900 تن تا دی ماه سال 1395 مجوز صادرشده است که درمجموع 144 قفس در این 6 استان 
وجود دارد)حمید اس��حق زاده، رضا مرتضایی، 1397(. ماهیان صبیتی، ش��انک اروپایی، سی باس 
آسیایی، هامور، راشگو، میش ماهی و شوریده می توانند انتخاب های مناسبی باشند. ماهیان دریایی 
گرمسیری و نیمه گرمسیری در سواحل جنوبی ایران با توجه به تنوع گونه ای عبارت از سرخوی حرا، 
سرخوی معمولی، سرخو مالابار، سوکلا، هامور معمولی، هامور مالاباری، صبیتی، شانک زرد 
باله، خامه ماهی، صافی، حلوا سفید، کوپر و میش ماهی است)عوفی فریدون و همکاران، 1392(.

برحس��ب دسترس��ی به بچه ماهی و سازگاری با آب های گرم جنوب جهت پرورش انبوه در 
قفس، ماهی های سیبریم و سی باس و در آب شیرین ماهی های قزل آلا و کپور بیشتر مورد توجه 
واقع می شوند. درمجموع باید گفت انتخاب ماهی تحت تأثیر عواملی همچون موقعیت سایت 

پرورش ماهی، دسترسی به بچه ماهی، بازار هدف و ... است.
در ادام��ه تصوی��ر برخی از انواع ماهیان قابل پرورش در قفس که هر یک مختص به اقلیم خاص 

خود می باشند را نشان می دهد.

انتخاب.ماهی انتخاب.ماهی
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تأمین خوراک ماهی
بر اس��اس انواع ماهیانی که وجود دارد به طور متوس��ط باید گفت ضریب تبدیل از حدود  9 / تا 
1.5 بسته به موقعیت، نوع ماهی و نوع مدیریت وجود دارد. با توجه به هزینه بالای خوراک می توان 
به ج��ای خری��د خوراک آماده، آن را تهیه ک��رد. در این صورت افراد می توانند با گردآوری ضایعات 
ماهیان و موجودات دریا که پس از مد در ساحل باقی می ماند علاوه بر کسب درآمد و ایجاد اشتغال 
برای خود زنجیره تأمین را تکمیل کرده و برای خود کسب درآمد  نمایند. تصاویر زیر تهیه دستی و 
خشک کردن ماهیان غیرقابل عرضه جهت مصرف و دارای قابلیت تبدیل به خوراک ماهیان و یا طیور 

را توسط افراد محلی نشان می دهد.

تصاویر: جمع آوری و خشک کردن ضایعات ماهیان و صیادی جهت تهیه خوراک ماهی و طیور

کنسانتره غذایی ماهیان بر اساس سن و نوع آن ها متفاوت است. برای حصول نتیجه در بازه زمانی 
مشخص نیاز است بر اساس دستورالعمل شرکت های تجاری از آن بهره برد.

ماهی شانک اروپاییماهی صبیتی

ماهی راشگو ماهی سی باس آسیایی

ماهی هامورمیش ماهی

ماهی سی بریم ماهی شوریده

ماهی قزل آلاماهی کپور

تأمین.خوراک.

ماهی

انتخاب.ماهی
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مکان.یابی تأمین.خوراک.

ماهی

کنسانتره خوراک ماهی

غذا دهی ماهیان

مکان یابی
انتخاب مکان یا س��ایت پ��رورش ماهی نیازمند مجوزهای دولتی اس��ت. امکان پرورش ماهی 
در فضای محصور در دریا، پش��ت س��دها، خورها، خلیج ها و پناهگاه هایی مانند پش��ت اس��کله یا 
موج ش��کن ها و ... وجود دارد. مکان پرورش ماهی به لحاظ س��لامت آب، کیفیت آب، دسترس��ی، 
پش��تیبانی در س��احل، ترددهای آبی، امواج سطحی و زیرسطحی، زیست دیگر جانوران، عمق آب، 
دمای آب و .... باید مناسب باشد. استان های ساحلی ایران ظرفیت گسترده ای جهت پرورش ماهی 
در قفس دارند. جدول زیر استان های کشور به تفکیک برآورد ظرفیت بالقوه پرورش ماهی در قفس 

را نشان می دهد.

برآورد ظرفیت تولید ماهیان دریایی در قفس در کشور 

)Refa(منبع: سازمان شیلات کشور بر اساس مطالعات شرکت

ظرفیت تولید برآورد شده )هزار تن(طول نوار ساحلی )کیلومتر(استان

350200مازندران

200 -30050گیلان

30040گلستان

120 - 105075هرمزگان

30 - 50020بوشهر

300300سیستان و بلوچستان

2505خوزستان
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استان های مختلف نیز در صورت وجود سد های مناسب امکان پرورش ماهی در قفس در پشت 
س��د ها را دارند. اما امکان پرورش ماهی در قفس در پش��ت س��دها بر اساس نوع بهره برداری از سد 
متفاوت است. به عنوان مثال سدهایی که جهت استفاده کشاورزی بوده مصرف قابل شرب ندارند 
می توانند بس��تر خوبی جهت پرورش ماهی در قفس باش��ند. جهت آگاهی از وجود این ظرفیت می 

بایست از شیلات استان استعلام نمود.
با توجه به مناطق مستعد برای پرورش ماهی در قفس در هر منطقه سایت هایی برای این منظور 
در نظر گرفته شده است. ازاین روی سازمان شیلات کشور،  بر اساس مطالعاتی سایت های مناسب 
پرورش ماهی در قفس را مشخص کرده است که در هر استان از طریق این سازمان می توان اقدام به 

مکان یابی نمود. 
 بر اساس مطالعات شرکت )Refa( که زیر نظر سازمان شیلات کشور انجام شده است در خلیج 
فارس عمق 25-20 متری برای استقرار قفس ها توصیه شده است. در سواحل استان خوزستان به 
دلیل ک�دورت آب و ک�م عمق ب�ودن دری�ا، بهره ب�رداری ب�رای پ�رورش م�اهی در قفس محدود 
اس��ت. در ای�ن اس��تان در بعضی از خوریات موجود منش��عب از خورموس��ی و یا در مکان استقرار 
قفس های فعلی در خورغزاله می توان با نصب قفس های کوچک تا متوسط از جنس چوب اقدام 
ب��ه پ��رورش ماهی در قفس کرد. همچنین امکان اس��تقرار قفس ها در نواحی دور از س��احل ) 6-7 
کیلومتری( در منطقه هندیجان وجود دارد. به نظر می رس��د این مناطق برای اهداف اش��تغال زایی و 
رفع محرومیت مناس��ب می باش��د زیرا به نس��بت مناطق عمیق نسبت کاربر بودن به سرمایه بر بودن 
طرح بیش��تر اس��ت. در استان بوشهر مناطق خارکو – کنگان – تنبک – اختر و طاهری برای استقرار 
قفس مناسب هستند. در استان هرمزگان مناطق س�احلی کوهس�تک، جزیره خارک، جزی�ره هن�گام، 
جزی�ره قش���م، جزی�ره ف�ارور، جزیره کی�ش، جزی�ره هندورابی،  بن�ادر چ�ارک، گرزه، حس�ینه، 
ش�یرویه، مقام و بندر جوادالائمه مناس�ب پ�رورش ماهی در قفس هستند. در س�واحل دریای عمان 
جنس بس���تر و عمق آب در نواحی س���احلی بس���یار مناس�ب است. با وجود بادهای موس�می در 
منطقه مش�کلات عملیاتی بیش�تر اس�ت و نیاز به اس�تقرار قفس های مق�اوم ب�ه ش�رایط نامس�اعد 

ام�واج و در مکان ه�ای ب�ا عم�ق مناس�ب فرات�ر از 30 متر اس�ت. س�واحل ش�رقی اط�راف چابه�ار 
ب�رای اس�تقرار قفس ه�ای پایه کشش�ی ی�ا غوطه ور مناس�ب اس�ت. این س�واحل ب�رای مراح�ل 
بعدی توس�عه صنعت توصیه می ش�ود. در دریای مازندران ب�ا توج�ه به وس�عت خط�وط س�احلی 
ظرفیت پی�ش بینی اولی�ه پ�رورش ماه�ی 300000 ت�ن وجود دارد. این مناطق نیاز به قفس ه�ای 

مق�اوم ب�ه ام�واج بلن�د حداکث�ر 10 مت�ر در نواح�ی نزدیک به س�احل دارد.
جدول زیر برخی از مناطق جنوبی کشور که بر اساس مطالعات صورت گرفته در وزارت جهاد 

کشاورزی دارای این مزیت هستند مشخص می نماید.

تلخیص: موسسه تحقیقات علوم شیلاتی کشور)1392(

مکان.یابی مکان.یابی

استان های جنوب کشور دارای قابلیت ردیف
پرورش ماهی در قفس

منطقه دارای قابلیت پرورش ماهی در 
قفس

چابهارسیستان و بلوچستان1

رمینسیستان و بلوچستان2

لارکهرمزگان3

لاوانهرمزگان4

هندورابیهرمزگان5

کیشهرمزگان6

قشمهرمزگان7

فارورهرمزگان8

هنگامهرمزگان9

مقام و چارکهرمزگان10

خورخلیج موسیخوزستان11

خوریات ماهشهرخوزستان12
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مشابه جدول مورد اشاره در هر استان با جزییات بیشتر مناطقی که امکان پرورش ماهی در قفس 
در آن ها وجود دارد در دسترس است. علاوه بر استان های جنوبی در استان های شمالی و نیز پشت 
برخ��ی از س��دها نیز امکان پرورش ماهی در قفس وج��ود دارد. جهت انتخاب مکان پرورش ماهی 
با توجه به محدودیت های ظرفیت هر س��ایت نیاز به مراجعه به س��ازمان ش��یلات در آن منطقه برای 

مشخص نمودن سایت مورد نظر است.

مدل ها و طرح های کسب وکار

مدل های کسب وکار 
پرورش ماهی در قفس باهدف اشتغال زایی در دو مدل کسب وکار امکان پذیر است. در یک مدل 
کسب وکار پرورش ماهی در سایت هایی که در مناطق نزدیک به ساحل، پناهگاه ها، خورها و خلیج های 
کوچک صورت می پذیرد بر اس��اس بهره گیری از روش پن کیج هس��ت. در مدل دیگر که قفس در 
نواح��ی عمی��ق قرار می گیرد بر مبنای کیج کالچر هس��ت. همچنین پرورش ماهی در قفس می تواند 
پشت سدها نیز صورت پذیرد که بر این اساس مدل های کلی کسب وکار مختلفی را می توان ارائه داد.

1- پرورش ماهی در پن کیج
این مدل کس��ب و کار از هزینه ثابت کمتری نس��بت به س��ایر روش ها برخوردار اس��ت. تنها در 

مکان.یابی

بخش دوم
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صورت وجود مکان مناسب برای پرورش می توان از این مدل کسب و کار بهره برد. مکان مناسب 
جهت پرورش ماهی در این مدل آب های غیر مواج و یا به اصطلاح پناهگاه ها می باشند. برخی از 
پناهگاه ها عبارتند از خورها، پشت موج شکن ها، مناطقی که آب وارد ساحل شده، تالاب ها و ... که 
به لحاظ کیفیت آب، عمق آب، تغییرات عمق آب و ... از نظر کارشناسی امکان پرورش وجود داشته 
باش��د. این مناطق با زدن ش��مع در داخل زمین و پهن کردن تور در داخل آن می تواند محیط خوبی 
برای پرورش ماهی باش��د. در برخی از مناطق که آب کلا محصور اس��ت مانند پش��ت موج شکن ها 
تنها با زدن ش��مع و گس��تراندن تور در محل ورود و خروج و مهیا س��اختن محیط مناسب می توان به 
امر پرورش ماهی پرداخت. در تالاب ها ، یا خور ها یا ... با زدن ش��مع و در دریا به دوش��یوه می توان 
محیط پرورش را مهیا نمود. در یک شیوه تنها اطراف محیط پرورش با تور بسته شده و انتهای تورها 

با کیسه های شنی بسته می شود. در شیوه دیگر تور یکپارچه در انتهای قفس قرار می گیرد.

ایجاد پن کیج در بستر رودخانه

تصویر مزارع پرورش ماهی در قفس

پرورش.ماهی.

در.پن.کیج

پرورش.ماهی.

در.پن.کیج
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توجیه اقتصادی طرح

الف( مفروضات
پن کیج بسته به موقعیت آن و ظرفیت تولید هزینه های بسیار متفاوتی می تواند داشته باشد. با توجه 
به هزینه ثابت پایین و امکان اش��تغال زایی برای حمایت از اقش��ار کم درآمد این روش توصیه می شود. 
روش های متنوع س��اخت، امکان اس��تفاده از ابزار متنوع برای س��اخت را فراهم می آورد. مساحت، 
متفاوت و شکل پن ها نیز متفاوت است. عمق پن حداقل دو متر در نظر گرفته می شود. نوع ماهی با 
توجه به نوع آب و فصل متفاوت است لیکن در محاسبات هزینه ها بر اساس میانگین قیمت دو نوع 
ماهی قزال آلا و کپور دریایی در نظر گرفته شده است. دوره پرورش دو دوره در سال در نظر گرفته 
شده است. جزییات فرآیند پرورش به جهت سهولت انتقال مطالب حذف شده است. شکل پن ها به 
صورت 10 متر در 10 متر در نظر گفته شده است. اما باید توجه داشت پن های دایره شکل به جهت 
نوع حرکت ماهیان ش��رایط بهتری را برای زیس��ت آن ها فراهم می آورد. در هر مترمکعب میزان 7 
کیلوگرم تولید ماهی در این روش در نظر گرفته می شود.در این شیوه فرض بر وجود قایق، امکانات 

ساحلی و دسترسی به استراحتگاه، انبار و مکان برای نگهبانی در ساحل است. 

ب(هزینه ثابت1

ج(هزینه جاری

1(  جهت سهولت در مطالعه، از واحد تومان استفاده شده است.

توجیه.اقتصادي.

طرح

توجیه.اقتصادي.

طرح

قیمت واحد تعدادشرحردیف
)تومان(

قیمت کل 
)تومان(

50500.00025.000.000شمع1

10050.0005.000.000بادبند2
2510.000250.000کیسه شنی3

220100.00022.000.000 مترمربعتور4
50230.00011.500.000شمع کوبی5

1.250.000سایر6

65.000.000جمع

قیمت واحد مقدارشرحردیف
)تومان(

قیمت کل 
)تومان(

5.200.000هر قطعه14003.700عددبچه ماهی1

12.800.000هر کیلو16008.000 کیلوغذا2

18.000.000جمع

توج��ه: ن��رخ ه��ا و قیمت هایی که در این طرح توجیهی مبنای محاس��بات قرار گرفته اند، مربوط به 
زمان تدوین کتاب  اس��ت با توجه به اینکه هر س��ال با میزانی از تورم قیمت ها روبرو هس��تیم، برای 
س��ال های آت��ی، نرخ ها و قیمت های مذکور به اندازه ت��ورم تغییر خواهد کرد. با این حال از آنجا که 
غالباً نرخ تورم تاثیر یکسانی بر هزینه ها و درآمدها می گذارد، انتظار می رود تغییر چندانی در درآمد 
نهایی ایجاد نگردد.  به عنوان مثال: اگر نرخ تورم در زمان بهره برداری کتاب بیست درصد باشد، هزینه 
ه��ای تولی��د بیس��ت درصد افزایش می یابد. از آنجا که معمولًا ای��ن افزایش در هزینه، به قیمت فروش 
محصولات تولیدی اضافه می گردد، درآمد ایجاد ش��ده در مقایس��ه با درآمد محاسبه شده در این طرح 

توجیهی، علیرغم تورم، ثابت باقی می ماند.
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د( فروش یک دوره

ه( تأمین سرمایه

 1( در زمان انجام محاسبات قیمت ماهی قزل آلا 35 هزار تومان و ماهی کپور دریایی 50 هزار تومان است.
 2( 5% تلفات درنظر گرفته شده است.

و( هزینه  های مالی

توجیه.اقتصادي.ز( صورت سود و زیان

طرح

مبلغ )تومان(درصدمنبعردیف

108.800.000%آورده متقاضی1
9074.200.000%تسهیلات بانکی2

10083.000.000جمع

مبــلغ )تومان(شــرح

74.200.000کل مبلغ وام
4 %نرخ کارمزد سالانه
82.000.000کل مبلغ بازپرداخت

7.800.000کارمزد کل دوره
1.366.000اقساط ماهانه
16.400.000اقساط سالانه

5 سالمدت بازپرداخت

مبلغ )تومان(شرح

106.400.000درآمد فروش )دو دوره در سال(
بهای تمام شده

45.300.000
10.400.000بچه ماهی

25.600.000غذا
9.300.000استهلاک سرمایه ثابت)7 ساله(

61.100.000سود ناخالص
1.560.000هزینه های مالی )برای یک سال(

59.540.000سود خالص بعد از کسر کارمزد )برای یک سال(
44.700.000خالص مانده بعد از پرداخت اقساط)یک ساله(

1.240.000خالص مانده ماهانه هر عضو)گروه 3 نفره(

توجیه.اقتصادي.

طرح

قیمت کل ) تومان(قیمت واحد ) تومان(واحدشرح

133040.00053.200.000کیلوگرم2ماهی1
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این مدل کسب و کار می تواند توسط یک فرد یا یک خانواده مدیریت و اجرا شود. در صورتی 
که هزینه های مالی و یا مقیاس تولید برای یک نفر توجیه پذیر نباشد می تواند به صورت مشارکتی 
انجام شود. با توجه به محاسبات فوق در صورتی که یک مشارکت 3 نفره صورت پذیرد هر یک از 
افراد می توانند حدود 247 میلیون ریال تسهیلات با سود 4% جهت راه اندازی کسب و کار دریافت 
نمایند. این تس��هیلات تا س��قف400 میلیون ریال با توجه به توجیه اقتصادی طرح و آورده متقاضی 

قابل افزایش است.

2- پرورش ماهی در کیج کالچر
1-2( پرورش ماهی در قفس دریایی 

این شیوه پرورش دارای جزئیات فنی بیشتری نسبت به شیوه پیشین است. علت آن وجود امواج 
دریا اس��ت. لذا س��اخت سازه قفس نیازمند مطالعات کارشناسی با جزییات و دقت بیشتری است تا 
از به خطر افتادن سرمایه در آینده جلوگیری شود. محاسبات مختصر برای دو حالت تولید 80 تن و 
 200 با توجه به مفروضات هر یک از مدل های کسب و کار جهت نشان دادن صرفه اقتصادی در ادامه

 آورده شده است.
  از آنجای��ی ک��ه هزین��ه های ثابت این ش��یوه بالا اس��ت جهت داش��تن توجی��ه اقتصادی طرح
 می بایس��ت به صرفه های مقیاس توجه کرد. لذا در این ش��یوه پیش��نهاد می شود با ایجاد کلونی های
پروش ماهی در قفس هزینه های ثابت را سرش��کن نمود. ایجاد کلونی ها نیازمند یک سیس��تم مهار 
است که توان مهار قفس ها را داشته باشد. از آن جایی که با افزایش تعداد قفس هزینه های این سیستم 
با توجه به مقیاس تولید سرشکن می شود تعدد قفس ها این فعالیت را به صرفه می کند. سیستم مهار 
اکثرا از بندها ولنگرها تشکیل شده است و کار آن، محکم نگهداشتن قفس در یک موقعیت بخصوص 
اس��ت. اما مهار قفس تحت تاثیر فش��ارهاي وارده به قفس که ناش��ي از طوفان و موج است، نیز واقع 
مي  شود که این نیروها را تعدیل مي  کند. بنابراین، سیستم مهار قفس یک جز مهم در ساختمان قفس 

است و بایستي به دقت طراحي شود. حلقه، تور و اجزاي مهار قفس بایستي تواماً محاسبه و طراحي 
شوند ولي در عمل، ابتدا قفس انتخاب یا ساخته مي  شود وبعد درباره سیستم مهار آن تصمیم گرفته 
مي  ش��ود. س��ازندگان بزرگ قفس، ابتدا نیروهاي وارده احتمالي را در بدترین ش��رایط آب و هوایي 
تعیین مي کنند و با محاس��باتي، مقدار انرژي منتقل ش��ده را مشخص مي  کنند و بر اساس، نوع،  اندازه، 
ضخامت و طول لنگر و بند قفس را به دس��ت مي  آورند. دو نوع سیس��تم چند نقطه ای1 و تک نقطه 
ای2 براي مهار قفس استفاده مي  شود. بر این اساس قفس ها به اشکال مختلفی می توانند مهار شوند. 
ال��ف( قف��س تکي با مهار تک نقطه اي، ب( قفس تکي با مهار چند نقطه اي، ج( گروه قفس ها با مهار 
چند نقطه اي، د( مهار قفس بزرگ، ه�( مهار قفس هاي ش��ش وجهي ، و( گروه قفس ها با مهار تک 
نقطه اي، ز(  مهار قفس هاي هش��ت وجهي. اش��کال زیر انواع سیس��تم های مهار ذکر شده را نمایش 

می دهد. )وب سایت ماکی دام(

1)  Multiple point
2)  Single point

پرورش.ماهی.

در.قفس.دریایی

پرورش.ماهی.در.

قفس.دریایی
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توجیه اقتصادی طرح تولید 200 تن

الف( مفروضات طرح
در ای��ن ط��رح برخ��ی از امکانات مانن��د جایگاه  تولید یخ ، تجهیزات عمل آوری  و بس��ته  بندی  
محصولات، محل  پهلوگیری  قایق ها )اسکله (،  تجهیزات  اولیه  آزمایشگاهی  وجود دارد و فاصله تا 
مزرعه پرورش ماهی در قفس به نحوی باشد که نیاز به بارج در دریا وجود نداشته باشد. جهت کاهش 
هزینه های ثابت، پرورش ماهی در س��ایزی که نیاز به نرس��ینگ نداشته باشد در نظر گرفته می شود. 
متوس��ط طول دوره 6 ماه در نظر گرفته ش��ده اس��ت. فرض بر این است که تنهایک دوره در سال این 
اقدام انجام می شود. با افزایش ظرفیت تولید و سرشکن شدن هزینه های ثابت صرفه اقتصادی طرح 
افزایش می یابد.1 قیمت، میزان خوراک، وزن گیری ماهی، دوره پرورش و ... بر اساس متوسط ماهیانی 
که در این بازار رواج دارند در نظر گرفته ش��ده اس��ت تا قابلیت تعمیم نس��بی به اقلام مشابه را داشته 
باش��د. ش��کل، نوع و عمق قفس با توجه به مکان و نوع ماهی توس��ط کارشناس متخصص و سازنده 
قفس تعیین می گردد لیکن جهت برآورد مالی قابل تعمیم ابعاد قفس 30 متر در 30 متر به عمق 4 متر 
و با تراکم 6 کیلو گرم در کلونی های 10تایی جهت تولید حدود 200 تن در نظر گرفته شده است. 

1( باید در انتخاب ظرفیت تولید حداقل های لازم برای اخذ مجوز در نظر گرفته شود. لذا می توان با ساخت قفس ها به صورت کلونی 
ظرفیت تولید را افزایش داد.

ابعاد مزرعه 150 متر در 60 متر می باشد. ظاهر طرح مورد محاسبه به شکل زیر می باشد:

30 متر    30 متر      30 متر30 متر30 متر

30 متر

30 متر 
60 متر

150 متر

ب(هزینه تاسیسات ساحلی

30
 متر

توجیه.اقتصادي.

طرح.تولید

200.تن

توجیه.اقتصادي.

طرح.تولید

200.تن

هزینه کل ) تومان(شرحردیف

200.000.000زمین1
50.000.000انبار2
30.000.000اتاق نگهبانی3
200.000.000وسیله حمل و نقل4
20.000.000تجهیزات5
10.000.000سایر6

510.000.000جمع
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د( هزینه نهاده های تولید در یک دورهج( هزینه تجهیزات و سازه دریایی

ه( حقوق و دستمزد2

1( ضریب تبدیل 1.5
2( علاوه برحقوق ماهیانه مزایا نیز در مجموع محاسبات درنظر گرفته شده است.

توجیه.اقتصادي.

طرح.تولید

200.تن

توجیه.اقتصادي.

طرح.تولید

200.تن

هزینه کل ) تومان(شرحردیف

150.000.000قایق موتوری و شناور باربری1
140.000.000لنگرها2
90.000.000انواع زنجیر3
22.000.000انواع شگل4
18.000.000حلقه 5
124.000.000انواع بویه6
60.000.000کلکتور 7
400.000.000انواع طناب8
640.000.000لوله پلی اتیلن9
204.000.000انواع براکت10
1.020.000.000انواع تور11
50.000.000تور شور یا واترجت12
200.000.000نصب و راه اندازی13
100.000.000سایر14

3.218.000.000جمع

قیمت واحد مقدارشرحردیف
)تومان(

قیمت کل 
)تومان(

2000004.000800.000.000 قطعهبچه ماهی 1
30000012.0003.600.000.000  کیلوگرمخوراک ماهی 21
30.000.000--انرژی3
10.000.000--مکمل ها و دارو )در صورت نیاز(4
200.000.000--سایر5

4.640.000.000مجموع

واحدتعدادعنوانردیف
)تومان ماهانه(

مجموع حقوق ومزایا 
)تومان(

32.200.00085.800.000نگهبان1
32.250.00087.750.000کارگر2
12.600.00033.800.000پشتیبانی3
13.000.00039.000.000غواص4
13.880.00050.450.000کارشناس مدیر5
13.000.00039.000.000متخصص تعمیر و نگه داری6
100.000.000--راه اندازی7
10.000.000--سایر8

445.800.000مجموعيكساله
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و( بیمه

ز( فروش

ح( تأمین سرمایه

1( در زمان نگارش طرح قیمت ماهی هامور 60 هزار تومان و انواع ارزانتر 40 هزار تومان است.
2( 5% تلفات

ط( مجموع هزینه ها

ی( سود و زیان
توجیه.اقتصادي.

طرح.تولید

200.تن

توجیه.اقتصادي.

طرح.تولید

200.تن

کلواحدمقدارعنوانردیف
 )تومان(

 % 1900/13 تنبیمه ماهی1
11.100.000قیمت محصول

 % 1.3بیمه سازه2
39.100.000 ارزش سازه

50.200.000مجموع

قیمت واحد  مقدارشرح
)تومان(

کل
 )تومان(

19045.0008.550.000.000 تن2 ماهی1 

مبلغ )تومان(درصدمنبعردیف

515.160.000.000%آورده متقاضی1
494.950.000.000%میزان مشارکت2

10.110.000.000جمع

مبلغ )تومان(عنوانردیف
3.728.000.000هزینه های ساخت و ساز و تجهیزات1
4.640.000.000هزینه های نهاده های یک دوره2
445.800.000حقوق و دستمزد3
300.000.000تعمیر و نگه داری4
372.800.000استهلاک )10 سال عمر پروژه(5
50.200.000بیمه6
دارای معافیت مالیاتیمالیات7
580.000.000پیش بینی نشده 8

10.116.800.000جمع

مبلغ )تومان(شرحردیف

8.550.000.000درآمد فروش1
6.400.000.000بهای تمام شده 2
2.150.000.000سود خالص پروژه3
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توجیه اقتصادی طرح تولید 80 تن

الف( مفروضات طرح
در این طرح برخی از نیازها وجود دارد که فرض می ش��ود متقاضی در خش��کی در اختیار دارد. 
این نیاز عبارت از  زمین س��احلی برای پش��تیبانی سایت دریایی،  انبارهای  لوازم  و غذا، وسیله انتقال 
غذا تا س��احل ، محل  س��کونت  کارگران  و دفاترکار، جایگاه  تولید یخ ، تجهیزات عمل آوری  و بسته  
بندی  محصولات، وسایل  زمینی  برای  حمل  و نقل  ماهی ، غذا، تجهیزات  و کارکنان ، محل  پهلوگیری  
قایق ها )اس��کله (،  قایق   برای  تغذیه  و سرکش��ی  روزانه  قفس ها، وس��ایل  ارتباطی  و تجهیزات  اولیه  
آزمایش��گاهی ، اقلام  مصرفی مانند: لباس های  کار، تور دس��تی  و س��طل  و غیره  اس��ت. داشتن قایق 
موتوری جهت دسترسی به قفس ها در طرح های با مقیاس کوچک تر نیاز است در قفس های بزرگ 
و با تعداد بالا در دریا بارج س��اخته می ش��ود و غذا و  نگاهبانی در آن قرار دارد. جهت کاهش هزینه 
های ثابت، پرورش ماهی در سایزی که نیاز به نرسینگ نداشته باشد در نظر گرفته می شود. متوسط 
طول دوره 6 ماه در نظر گرفته ش��ده اس��ت. اس��تهلاک قفس 10 سال در نظر گرفته شده است. فرض 
بر این است که تنهایک دوره در سال این اقدام انجام می شود.  میزان تولید حداقل هشتاد تن در نظر 
گرفته ش��ده اس��ت که به صورت کلونی تعدادی از قفس ها در کنار یکدیگر قرار می گیرند. با افزایش 
ظرفیت تولید و سرشکن شدن هزینه های ثابت صرفه اقتصادی طرح افزایش می یابد.1 قیمت، میزان 
خوراک، وزن گیری ماهی، دوره پرورش و ... بر اساس متوسط ماهیانی که در این بازار رواج دارند 
در نظر گرفته ش��ده اس��ت تا قابلیت تعمیم نس��بی به اقلام مشابه را داشته باشد. این قفس از کلونی 8 
تایی با ابعاد هر قفس20 متر در 20 متر به عمق4 با تراکم بین 6 تا 7 کیلوگرم در متر مکعب تش��کیل 
شده است.  قابلیت هر قفس حدود 8 تا 10 تن بوده که جمعا حدود 80 تن تولید خواهد داشت. این 

1(  باید در انتخاب ظرفیت تولید حداقل های لازم برای اخذ مجوز در نظر گرفته شود. لذا می توان با ساخت قفس ها به صورت کلونی 
ظرفیت تولید را افزایش داد.

مدل کسب و کار شبیه مدل قبل بوده و با توجه به مفروضات طرح برخی از هزینه های ثابت در آن 
وجود نخواهد داشت. با توجه به هدف اشتغال زایی برای افراد جویای شغل، هزینه فرصت از دست 
رفته در این طرح در نظر گرفته نشده و فرض بر این است که مشارکت کنندگان در این کسب و کار 
در قالب تعاونی یا ، دیگر ساختارهای حقوقی خود تقسیم کار کرده و به امر تولید اشتغال می یابند. 
بر اساس مفروضات مذکور محاسبات مالی طرح کسب و کار به صورت زیر می باشد. ظاهر طرح 

مورد محاسبه به شکل زیر می باشد:

     20 متر          20 متر20 متر20 متر

20 متر

20 متر 
40 متر

80 متر

توجیه.اقتصادي.

طرح.تولید

80.تن

توجیه.اقتصادي.

طرح.تولید

80.تن
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ب( هزینه های طرح

ج( فروش

1( ضریب تبدیل 1.5
2( 5% تلفات در نظر گرفته شده است.

د( سود و زیان

محاس��بات مالی طرح کس��ب و کار نش��ان می دهد این طرح دارای پتانس��یل سرمایه گذاری در 
مقیاس های متفاوت و دارای س��ود دهی اس��ت. باید توجه داش��ت در مقیاس های پایین تولید ماهی 
در قفس در دریا ظرفیت های چند ده تنی تولید ماهی، تنها درصورتی سودآور خواهد بود که برخی 
از مفروضات که به آن ها اشاره شد وجود داشته باشد در غیر اینصورت مقیاس های پایین خارج از 
صرفه اقتصادی خواهد بود. با توجه به س��رمایه بر بودن این کس��ب و کار چند مدل برای راه اندازی 

کسب و کار پیشنهاد می شود.
الف( سرمایه گذار بخش خصوصی که می تواند 51% سرمایه را تامین نماید با هدف تولید، ایجاد 
اشتغال پایدار و خلق ارزش مادی با بنیاد برکت مشارکت داشته و بنیاد برکت 49% درصد دیگر سرمایه 
را تامین نماید. در این مدل کس��ب و کار مدیریت با س��رمایه گذار بخش خصوصی اس��ت. این مدل 
کسب و کار در مقیاس های بالای تولید توصیه شده و هرچه مقیاس تولید بالاتر می رود صرفه های به 
مقیاس بیشتر است. برای نمونه محاسبات مقیاس تولید 200 تن موید اقتصادی بودن این مدل است.
ب( افراد جویای کار و دارای توانمندی برای ایجاد این کسب و کار با مشارکت یکدیگر اقدام به 
تاسیس تعاونی نمایند. در صورتی که افراد از مزیت های نسبی خود در خدمت کسب وکار با توافق 
میان گروهی بهره جویند می توانند با هزینه های ثابت پایین تر این کسب و کار را آغاز نمایند. همچنین 
در برخی موارد حمایت های دولتی از این کسب و کار مانند ارائه بچه ماهی رایگان و ... وجود دارد. 
در صورتی که تعاونی تشکیل شده بتواند از این فرصت ها برای کارآفرینی استفاده نماید بنیاد برکت 

توجیه.اقتصادي.

طرح.تولید

80.تن

توجیه.اقتصادي.

طرح.تولید

80.تن

قیمت واحد شرحعنوانردیف
)تومان(

قیمت کل 
)تومان(

1.534.900.000-قفس 80 تنیتجهیزات1
800004.000320.000.000 قطعهبچه ماهی 2

120000 خوراک ماهی1 3
12.0001.440.000.000کیلوگرم

4

بهره گیری از متخصصین 
)راه اندازی ونگه داری، دامپزشک 
کارگر ماهر، غواص، بازاریابی و 

فروش(

--100.000.000

11.000.000سوخت، انرژی، مکمل و دارو5
10153.500.000%استهلاک6

80تن محصول و بیمه7
سازه

0/13 قیمت 
محصول و 1.3 
ارزش سازه 

24.400.000

3.583.800.000مجموع

قیمت واحد  واحدشرح
)تومان(

کل
)تومان(

7645.0003.420.000.000 تن1ماهی2 

درآمد )تومان(شرحردیف

3.420.000.000درآمد فروش1

2.048.900.000بهای تمام شده 2
1.371.100.000سود3
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نیز تسهیلات مالی ارزان قیمت در اختیار آن ها قرار خواهد داد. در این صورت با فرض تولید 80 تن 
ماهی در قفس در یک تعاونی به ازای  هر عضو تعاونی که در این کسب و کار مشارکت نماید تا سقف 

400 میلیون ریال تسهیلات با سود 4% جهت راه اندازی پرورش ماهی در قفس اعطا خواهد شد. 
ج( مدل دیگر این کس��ب و کار از ترکیب دو حالت فوق یعنی مش��ارکت س��رمایه گذار بخش 
خصوصی و تشکیل تعاونی محلی خواهد بود. در این صورت نیز بر اساس طرح کسب و کاری که 
مش��ارکت کنندگان و مجریان طرح تهیه می کنند، امکان اعطای تس��هیلات مالی به ازای هر یک از 
اعضای تعاونی تا سقف 400 میلیون ریال تسهیلات با سود 4% و یا تامین مالی 49% از پروژه توسط 

بنیاد برکت وجود خواهد داشت.

مطالعه موردی قفس های 3 تن

الف( مفروضات طرح
در این بخش محاس��بات مالی و مدل کس��ب و کار بر اساس مشاهدات میدانی در استان گلستان 
بیان شده و مدل کسب کار تبیین می گردد. تعدادی از ساکنین که کارگرماهر با تجربه حداقل 3 سال 
پرورش ماهی در قفس بودند تصمیم میگیرند کسب و کار خود را راه بیاندازند. ایشان اعضای یک 
تعاونی روس��تایی بودند. یک تعاونی روس��تایی دیگر که توان مالی کافی داشته و اقدام به اخذ مجوز 
لازم برای راه اندازی پرورش ماهی در قفس نموده اس��ت حاضر می ش��ود با آن ها مش��ارکت نماید. 
دیگر افراد محلی که از موضوع مطلع می شوند نیز اعلام مشارکت نموده و آورده مالی خود را وارد 
کار می کنند. متقاضیانی که آورده کافی نداش��تند برای اینکه امکان مش��ارکت در این کس��ب و کار را 
داشته باشند از تسهیلگر بنیاد برکت که از اهالی روستای مورد نظر هست می خواهند تا در راه اندازی 

کسب و کار مورد نظر، بنیاد برکت آن ها را یاری دهد. 

جلسه هفکری راه اندازی پرورش ماهی در قفس با حضور تسهیلگر و مجری بنیاد برکت

بازدیدهای میدانی نش��ان داد برخی از هزینه ها به علت مش��ارکت مردمی تقلیل یافته و برخی از 
ملزومات کار به طور خودجوش و با تعاون افراد فراهم شده است. در اینجا با توجه به ساده سازی و 

قابل تعمیم شدن موضوع بر اساس مشاهدات میدانی، طرح این کسب و کار تبیین می گردد.

لنگرهایی که توسط متقاضیان ساخته شده است.

توجیه.اقتصادي.

طرح.تولید

80.تن

توجیه.اقتصادي.

طرح.تولید

80.تن
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قفس های مورد اشاره در زمان انجام مطالعه در سایت سه سال استقرار داشتند و محاسبات مالی 
برای پروژه جدید در زمان نگارش کتاب انجام شده است. باید در نظر داشت محاسبات این کتاب 
تحت تاثیر تغییرات مکانی در س��واحل ش��مال و جنوب کش��ور و یا ... و نیز تغییرات زمانی در حین 
نگارش موجب تغییرات قیمت ها است. سایت مورد نظر در فاصله 1.5 کیلومتری از ساحل دریا و 
به عمق دریا بیش از 4 متر می باش��د. قطر قفس ها 10متر، ش��عاع آن 5 متر و ارتفاع تور از س��طح دریا 
حدود 3.5 متر است. فعالین اقتصادی این حوزه تراکم 12 کیلوگرم ماهی قزل آلا را برای این قفس ها 

در نظر داشتند. بر این اساس ظرفیت تولید هر قفس حدود 3297 کیلوگرم می شود.

نحوه محاسبه:
مساحت سطح قفس× ارتفاع قفس× تراکم ماهی= ظرفیت قفس

3/14×)5)^2×3/5×12=3297

تولید و نصب هرقفس50میلیون تومان است که فرآیند ساخت و نصب که کار تخصصی است و 
نیاز به آگاهی نسبت به مختصات سایت دارد توسط شرکت متخصص در این حوزه صورت می پذیرد. 

قفس با ظرفیت حدود3تن

 درص��د تلف��ات را در ای��ن مورد 10% در نظر گرفت��ه اند. هزینه های ثابت خرید و نصب تعداد 8  
قفس برابر 3 تنی برابر 400 میلیون تومان است.

 برای مشخص شدن میزان بچه ماهی مورد نیاز می بایست از ظرفیت قفس به آن برسیم. یعنی در 
اینجا که ظرفیت بیش از 3 تن در نظر گرفته ش��ده اس��ت به این معنا اس��ت که حدود 3000 ماهی یک 
کیلوگرمی در این قفس ها می توانند رشد پیدا نمایند. پس تعداد 3000 بچه ماهی نیاز است. حال اگر 

فرض نماییم هر بچه ماهی 100 گرم است 300 کیلوگرم بچه ماهی مورد نیاز است.

ب( هزینه های ثابت طرح

توجیه.اقتصادی.

طرح

توجیه.اقتصادی.

طرح

کل )تومان(قیمت واحد  )تومان(تعدادعنوان

850.000.000400.000.000 عددقفس 3 تن و ملحقات با نصب
بارج)شمع کوبی و کشنده 

115.000.00015.000.000 عددلنگر 700 کیلویی(

204.500.00090.000.000 عددلنگرها
115.000.00015.000.000 دستگاهکانکس
125.000.00025.000.000عددقایق

43.000.00012.000.000 دستتجهیزات افراد
557.000.000جمع
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د( هزینه های مالی
تعاونی مورد نظر متش��کل از 12 نفر اس��ت که هرکدام تسهیلات 40 میلیون تومانی با نرخ 4% را 

دریافت نموده و مابقی سرمایه را خود تامین می نمایند.

ه( تامین سرمایه

توجیه.اقتصادی.

طرح

ج( هزینه های جاری 

1(  دو نفر کارگر ماهر و دو نفر نگهبان
2(  روغن موتور مخصوص قایق موتوری، بنزین و نفت سفید برای گرمایش

3(  حمل بچه ماهی، حمل خوراک، حمل ماهی

مبــلغ )تومان(شــرح

480.000.000کل مبلغ وام
4%نرخ کارمزد سالانه
528.800.000کل مبلغ بازپرداخت

48.800.000کارمزد کل دوره
96.000.000اقساط سالانه

60مدت بازپرداخت
4.066.667کارمزد سالانه

توجیه.اقتصادی.

طرح

مقدار برای یک هزینه متغیر
قفس

قیمت واحد  
)تومان(

قیمت کل برای 
8 قفس )تومان(

33040.000105.600.000 کیلوگرمبچه ماهی
 316.800.000   10.000کیلو گرم 3960خوراک

448.870.000 نفرنیروی انسانی1
سوخت2 )6300 لیتر بنزین، 315 لیتر 

14.175.000روغن موتور، 3600 لیتر نفت سفید(

15.000.000حمل ونقل3 
1.430.000بیمه
501.875.000جمع

مبلغ )تومان(درصدمنبعردیف

578.875.000 55 %آورده متقاضی1
45480.000.000 %تسهیلات بانکی2

1001.058.875.000جمع
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و( درآمد

2-2( پرورش ماهی در قفس پشت سد یا پناهگاه
این شیوه پرورش به لحاظ هزینه های ثابت مانند شیوه نخست به سرمایه کمتری نیاز دارد اما به 
لحاظ س��ازه قفس ش��بیه روش دوم است. این شیوه را در پشت سدها، دریاچه ها و مناطقی که عمق 
آب بیش��تر از روش اول اس��ت ولی مانند روش دوم آب مواج نیست می توان استفاده کرد. سازه این 
قفس ها لزوماً مانند شیوه قبل مقاوم در برابر امواج نبوده و لذا به سهولت و با هزینه بسیار کمتر ساخته 
می شوند. از آنجایی که جریان های آب در این شیوه کمتر نسبت به شیوه نخست است ظرفیت تولید 
قفس ها در واحد سطح نیز کمتر است. جهت شناور سازی قفس ها در این شیوه از روش های سنتی 

و ابتکاری نیز می توان بهره برد.

1(   10درصد تلفات برداشت از هر قفس 2.967- وزن ماهیان بین 9. تا 1.4 کیلوگرم

پرورش ماهی در قفس در پشت سد کارون

پرورش ماهی در قفس در پشت سد سیمره

مبــلغ )تومان(شــرح

830.760.000فروش کل 
501.875.000هزینه کل
4.067.000هزینه مالی
55.700.000استهلاک
269.118.000سود دوره

177.185.000مانده بعد از پرداخت اقساط
14.765.000مانده خالص برای هر عضو تعاونی در یک دوره شش ماهه

توجیه.اقتصادی.

طرح

توجیه.اقتصادی.

طرح
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ج( هزینه جاری

د( فروش

ه( تأمین سرمایه

1(  در زمان انجام محاسبات قیمت ماهی قزل آلا 35 هزار تومان است.
2(  5% تلفات

توجیه اقتصادی طرح

الف( مفروضات طرح
در این روش نیز مانند روش قبل مفروضات پیشین وجود دارد اما به جهت وجود پناهگاه و مواج 
نب��ودن دری��ا و ک��م بودن جریان های آب و عمق آب، بعض��ی از تجهیزات و ملزومات حالت قبل نیاز 
نیس��ت. فرض بر این اس��ت که در این حالت قفس های مورد اس��تفاده دست ساز و ساخت متقاضیان 
ایجاد طرح یا صنعتگران ایرانی است. تورهای مورد استفاده نیز از تولیدات داخلی است. هر عدد بچه 
ماهی 25 گرم هس��ت. برای تولید 10تن ماهی 15تن غذا نیاز اس��ت ولی در مواردی مصرف غذا کمتر 
می ش��ود چون از مواد غذایی رودخانه یا محیط اس��تفاده می کنند به طوری که میزان غذا برای تولید یک 
کیلو ماهی به 900 گرم می  رسد. در هر قفس حدود 15000 قطعه ماهی ریخته می شود و میزان تولید 

به طور میانگین 15تن در هر دوره است. 

ب(هزینه ثابت

قیمت واحد  تعدادشرح
)تومان(

کل
)تومان(

60.000.000هر قطعه15.0004000عددبچه ماهی قزل آلا

150.000.000هر کیلو18.7508.000کیلوغذا

210.000.000مجموع

کل )تومان(قیمت واحد  )تومان(تعدادشرح

16300.0004.800.000 عددلوله فلزی
50100.0005.000.000 عددبشکه پلاستیکی

27010.0002.700.000 عددبست و گیره
47.000.00028.000.000عددتور پروپیلن)نخی پلاستیکی(

1.000.000مجوز پروانه تأسیس
2.000.000سایر ملزومات

43.500.000جمع

قیمت واحد  مقدارشرح
)تومان(

کل
)تومان(

1425035.000499.000.000 کیلوگرمماهی1

مبلغ )تومان(درصدمنبعردیف

923.500.000%آورده متقاضی1
91230.000.000%تسهیلات بانکی2

100253.500.000جمع

توجیه.اقتصادی.

طرح

توجیه.اقتصادی.

طرح
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و( هزینه  های مالی

ز( صورت سود و زیان

در این مدل کسب و کار افراد جویای کار و دارای توانمندی برای ایجاد این کسب و کار با مشارکت 
یکدیگر اقدام به تاسیس تعاونی یا یک گروه با هویت حقوقی مشخص جهت اخذ مجوزها و فعالیت 
اقتصادی می نمایند. بنیاد برکت به ازای هر عضو که در این کسب و کار مشارکت نماید 230 میلیون 
ریال تسهیلات با سود 4% جهت راه اندازی پرورش ماهی در قفس اعطا خواهد نمود. در صورتی که 
طرح کسب و کار متفاوت با مدل فوق باشد در صورت تایید توسط مسئولین امر تا سقف 400 میلیون 
ریال برای هر فرد مشارکت کننده امکان دریافت تسهیلات از بنیاد برکت وجود خواهد داشت. تعداد 
افراد مشارکت کننده در این طرح کسب و کار با توجه به صرفه اقتصادی آن می تواند متفاوت باشد.

مبــلغ )تومان(شــرح

230.000.000کل مبلغ وام
4 %نرخ کارمزد سالانه
254.000.000کل مبلغ بازپرداخت

24.000.000کارمزد کل دوره
4.235.000اقساط ماهانه
50.830.000اقساط سالانه

5 سالمدت بازپرداخت

مبلغ)تومان(شرح

499.000.000درآمد فروش
بهای تمام شده

216.000.000
60.000.000بچه ماهی

150.000.000غذا
6.215.000استهلاک سرمایه ثابت)7 ساله(

283.000.000سود ناخالص
4.800.000هزینه های مالی )برای یک دوره(

278.200.000سود خالص بعد از کسر کارمزد)برای یک دوره(
232.170.000خالص مانده بعد از پرداخت اقساط)یک ساله(
1.900.000خالص مانده ماهانه هر عضو )گروه 10 نفره(

توجیه.

اقتصادی.طرح

توجیه.اقتصادی.

طرح
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تراکم ذخیره سازي در جهت کاهش ضایعات خروجی از قفس می بایست مدیریت شود .. 13
معمولا غذا عامل اصلی ورود ضایعات به قفس می باشد. تولید کنندگان غذا می باید غذایی . 14

تولید نمایند که موجب حفظ کیفیت اس��تاندارد گوش��ت ماهی شده و کمترین ضایعات را 
داشته باشد. در حال حاضر پرورش دهندگان ماهی در اروپا از غذاهاي اکسترود که قابلیت 
هضم بالایی دارند و کمترین ضرر را به محیط زیست داشته، استفاده می نمایند ولی در آسیا 

اغلب از ماهیان ریز یا خرد شده براي تغذیه ماهیان استفاده می نمایند .
زمین ساحلی براي پشتیبانی سایت دریایی ، انبارهاي لوازم و غذا، محل سکونت کارگران . 15

و دفاترکار، تجهیزات عمل آوري و بس��ته بندي محصولات، وس��ایل زمینی براي حمل و 
نقل ماهی، غذا، تجهیزات و کارکنان، محل پهلوگیري قایق ها، تعدادي قایق کوچک براي 
تغذیه و سرکش��ی روزانة قفس ها، وس��ایل ارتباطی و تجهیزات اولیه آزمایش��گاهی، اقلام 
مصرفی مانند: لباسهاي کار، تور دستی و سطل و غیره از دیگر نیازها و تجهیزات مورد نیاز 

طرح می باشد.
تولید اشتغال براي تشکل هاي محلی و توسعه ي وضعیت معیشتی آنها می بایست از اهداف . 16

پروژه باشد.
قفس ها می بایست در نقاطی نصب شوند که مزاحمت هاي متناوب وجود نداشته باشد تا . 17

ماهیان دچار استرس ، صدمه و کاهش تغذیه نشوند .
مراقبت شب و روز از مزرعه براي جلوگیري از سرقت ضروري است .. 18
کلیه ي کارکنان بخش مراقبت می بایس��ت از لباس��ها و تجهیزات مناس��ب براي کارش��ان . 19

برخوردار باشند ) مانندجلیقه هاي نجات زمانی که در روي قفس کار مي کنند( .
کلیه ي کارکنان می بایست اطلاعات کاملی از شغل خود داشته باشند . دستور العمل ها یا . 20

توافق نامه هاي کار کردن استاندارد باید رعایت شده تا کارکنان کلیه ي وظایف خود را به 
نحو صحیح انجام دهند.

کلیه ي تجهیزات قفس می بایست از ایمنی برخوردار بوده و بویژه سکوهاي کار که کارگران . 21

نکات مهم در پرورش ماهی در قفس
قبل از شروع پرورش و در طول دوره پرورش به کیفیت آب بایستی توجه نموده و آن را از . 1

نظر میزان اکسیژن محلول، شفافیت، PH، نیتروژن و دما کنترل کرد.
در طول دوره به طور مستمر ماهی ها را از نظر اندازه و وزن کنترل نموده و نمونه گیری شود.. 2
جهت جلوگیری و ش��یوع بیماری می بایس��ت ماهی ها را از نظر تغییر در ظاهر، پوس��ت، . 3

چش�م، باله ه�ا و دم بررسی کرد.
جم�ع آوری ماهی ه�ای م�رده در قفس از س�رایت بیماری جلوگیری می کند. . 4
قفس را باید به طور مس��تمر مورد بازدید قرار داد زیرا در اثر طوفان، جانوران ش��کارچی، . 5

اشیای شناور روی آب، کشتیرانی و دزدان، فرسوده و خراب می شود. پارگی های کوچک 
توری قفس با نخ های ابریشمی در محل ترمیم شود.

به طور مستمر تورها تمیز شوند. در پن کیج ها ممکن است این امر با بورس و دستی انجام . 6
شود در قفس های بزرگتر با واتر جت و در قفس های بسیار بزرگ از تورشوهای مخصوص 

استفاده می شود.
قف�س بای�د ب�ه راحت�ی قاب�ل دس�ترس و دارای ی�ک راه ورودی جه�ت عملی�ات غذادهی . 7

روزان�ه، مراقب�ت و تمیز کردن باش�د. 
وجود یک اس�کله ب�رای رفت و آمد ب�ر روی قفس ها لازم اس�ت.. 8
آلودگی هاي نفتی، فاضلاب هاي شهري یا صنعتی در محل نصب و استقرار قفس ها وجود . 9

نداشته باشد.
مواد استفاده شده درساخت قفس می بایست داراي استحکام لازم بوده و نسبت به پوسیدگی . 10

و خوردگی و اثر مواد شیمیایی بر روي آنها مقاوم باشند. 
قفس هاي شناور را نباید در نقاطی که زیر آن گیاهان آبزي غوطه ور وجود دارند، نصب نمود.. 11
ماهیان تلف شده باید به طور روزانه از قفس خارج گردیده و در نقاط مشخص از بین بروند.. 12

نکات.مهم.در.

پرورش.ماهی.در.

قفس

نکات.مهم.در.

پرورش.ماهی.در.

قفس
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برروي آن کار می کنند می بایست در روزهاي طوفانی ایمنی کامل را داشته باشند . اگر پیش 
بینی آب و هوا شرایط بدي را اعلام نمود ، می بایست به کارگران گفته شود که به خشکی 
برگردند و پس از آرام شدن هوا به سر کار خود مراجعه کنند . سکوهاي استراحت کارکنان 

در آب ، داراي کلیه ي تجهیزات از قبیل جهت یابی ، حلقه هاي نجات و غیره هستند .
امکان تماس هاي اضطراري در ایستگاه هاي کار می بایست فراهم گردد که کارکنان وقایع . 22

خطرناک و یا احتمال وجود خطر را گزارش دهند تا بهترین واکنش توسط مجریان اتخاذ 
گردد .

کلیه ي قایق هاي کار س��الم و با تجهیزات کامل جهت یابی در کلیه ي س��اعات ش��بانه روز . 23
آماده ي به کار باشند )مبارکی سمیرا و همکاران(.

فرآیند کسب و کار
برای پرورش ماهی در فضای محصور و بر اس��اس مدل های کس��ب وکار موردنظر مراحل زیر 

وجود دارد:

 

انتخابسايت

مطالعهوكارشناسیمقتضياتسايتموردنظر

ساختواستقرارقفسيافضایمحصور

تهيهبچهماهی

تامينغذایماهیدرچندمرحله

غذادهیوپرورشماهيان

نگهداریوحفاظتازقفس

صيدوبرداشتماهی

توزيعوفروشماهی

1

2

3

4

5

6

7

8

9

فرآیند

کسب.و.کار

فرآیند

کسب.و.کار
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برای اقتصادی بودن پرورش ماهی، به بازار مصرف و رفتار مصرف کننده باید توجه داشت. ماهی 
در ایران هنوز یک کالاي فصلی محسوب می شود که علت آن عرضه ی تازه و لاشه ای ماهی است. 
جوامع شهري ایران به غیر از جامعه ی حاشیه ی دریا عادت به مصرف این شکل از ماهی ندارند. این 
عادت مصرف کنندگان باعث می ش��ود تا در برخی از فصول و زمان ها تقاضا بس��یار کم و در برخی 
از فصول تقاضا بسیار زیاد شود که بنا بر قانون تقاضا افزایش و کاهش تقاضا باعث نوسانات قیمت 
می ش��ود و درصورتی که نظام بازاریابی از کارایی بالایی در زنجیره های خود برخوردار نباشد باعث 

ایجاد شکاف های قیمتی گسترده ای در حلقه های زنجیره ی بازاریابی خواهد شد.
از مش��کلات اساس��ی مراجعه کنندگان به بازار داخلی در اختیار نداشتن اطلاعات موثق و دقیق 
مربوط به میزان عرضه و تقاضا و در نتیجه شفاف نبودن قیمت ماهیان است. کم بود برخی امکانات 
زیربنایی و سیستم عرضه ی مناسب نیز یکی از معضلات در بخش فروش محصولات آبزی است.  
عملیات تبدیل و فرآوري خیلی مرسوم نبوده و  این امر باعث می شود ارزش افزوده هایی را که می توان 
 همراه با دیگر خدمات بازاریابی به دست آورد از دست برود )محمدرضایی رسول و همکاران، 1389(. 
ب��ا تکمی��ل زنجیره تامین پرورش ماهی در قفس علاوه بر ایجاد اش��تغال، ام��کان درآمدزایی آن نیز 
افزایش می یابد. شکل زیر زنجیره تامین پرورش ماهی در قفس و امکان ایجاد اشتغال در هر بخش 

را نشان می دهد.

زنجیره تولید 
پرورش ماهی در قفس بخش های مختلفی دارد. بخش های فنی و مهندسی در خصوص ساخت 
س��ازه، بخش کارشناس��ی و مطالعاتی در خصوص انتخاب س��ایت و نوع قفس و ماهیان، اس��تقرار 
قفس ها، بخش بهداش��تی و درمانی ماهیان، انتقال یا تولید یا پرورش بچه ماهی، بخش نگه داری و 
پ��رورش ماهی��ان، تامین غذا و بچه ماهی، انتقال، فرآوری، بس��ته بندی و توزیع و فروش ماهیان که 
هر یک از این بخش ها دارای ظرفیت اش��تغال زایی بوده و زنجیره تامین پرورش ماهی در قفس را 

تکمیل می نماید. شکل زیر زنجیره تامین پرورش ماهی در قفس را نشان می دهد.

زنجیره تولید پرورش ماهی در قفس

زنجيرهتوليدوتامين
ماهیدرقفسدرمدل

پيشنهادی

ساختقفس

تامينياتوليد
غذاازطريق
جمعآوری

باقیماندههای
دريايی

توليدوتامين
بچهماهی

استقرارچندين
قفسدركنار

يكديگر

مديريتو
پشتيبانیاز
چندينقفس

بهرهبرداری،
توزيعوفروش

ماهيان

آمادهسازیبرای
دورهبعدی

زنجیره.تولید فرآیند

کسب.و.کار
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اصطلاحات تخصصی
جهت جستجوی اطلاعات و مطالعه منابع علمی و آموزشی برخی اصطلاحات تخصصی وجود 
دارد که دانس��تن آن ها به افرادی که می خواهند وارد این کس��ب وکار شوند کمک می نماید. اکثر این 

اصطلاحات بر اساس سالنامه آماری سازمان شیلات ایران )1396( ذیلا آورده شده است.
تفریخگاه: محل تخم ریزی آبزیان؛ محلی مانند آزمایش��گاه، در کارگاه پرورش آبزیان، که در 

حوضچه یا استخرهای مخصوص آن ماهی یا میگو و... از تخم خارج و تبدیل به لارو می شود.

سایت: مکان هایی که جهت ایجاد مزرعه پرورش ماهی در قفس در نظر گرفته شده است.
پناهگاه: نقاطی از حاش��یه دریا، پش��ت س��د، حورها، تالاب ها یا ... که موج های بلند نداشته و 

حائز شرایط پرورش ماهی در قفس باشد.
شیلات: به فعالیت هایی گفته می شود که در بخش های صید و صیادی، تکثیر، پرورش و فرآوری 

آبزیان انجام می شود.
آبزی�ان ) موج�ودات آب�زی(: آبزیان عبارت اند از کلیه موج��ودات زنده اعم از جانوری و 
گیاهی آب های ش��یرین ، ش��ور و لب ش��ور دریا و یا موجوداتی که مراحلی از چرخه زندگی )شامل 
کلیه مراحل رشد نمو تخم ، لارو ،نوزادی و...( و یا مدت زیادی از عمر خود را در آب طی می کنند.
پرورش آبزیان: به مجموعه فعالیت هایی گفته می شود که شامل کشت، نگهداری و برداشت 
انواع آبزیان است. این فعالیت ها می تواند شامل آماده سازی،ذخیره سازی، آب و هوادهی ، غذادهی، 
اقدامات بهداش��تی و حتی اعمال روش های نگهداری و فرآوری مقدماتی در محدوده اس��تخرهای 

مزارع پرورش آبزیان باشد.
آبزیان پرورشی: به موجودات گیاهی و جانوری گفته می شود که در تمامی منابع آبی داخلی 

اعم از طبیعی و مصنوعی، ساحلی و دریا پرورش داده می شوند.
ماهیان گرمابی: ماهیانی هس��تند که ازنظر زیس��تی در آب های با دمای 14 - 35 درجه سانتی 
گراد رشد و نمو می کنند. گونه هایی از این ماهیان در محیط های مصنوعی نظیر آب بندان، آب پشت 

اصطلاحات.

تخصصی
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سدها و استخرها پرورش داده می شوند. مانند خانواده کپور ماهیان پرورشی)آمور، فیتوفاک، کپور 
پرورشی و ...(

ماهیان سرد آبی:  ماهیانی هستند که ازنظر زیستی در آب های با دمای 19 -  6 درجه سانتی 
گراد رش��د و نمو می کنند. گونه هایی از این ماهیان در محیط های مصنوعی نظیر اس��تخر و س��دهای 

ساخته شده پرورش داده می شوند.  
بچه ماهی تولیدشده : بچه ماهی است که پس از گذراندن مرحله ی لارو به وزن حداقل یک 

گرم رسیده و در مراکز تکثیر آبزیان برای استفاده های مختلف تولیدشده باشد.
بچه ماهی رهاسازی شده: به بچه ماهی حاصل از تکثیر ماهیان اعم از استخوانی، غضروفی 
و غیره گفته می شود که به منظور حفظ نسل و بازسازی ذخایر و یا پرورش آن ها در اکوسیستم های 
آبی طبیعی، نیمه طبیعی و مصنوعی )دریاها، دریاچه ها، آب پشت سدها، آب بندآن ها و ...( رهاسازی 

می شوند.
م�زارع پ�رورش آبزیان: به مجموعه ای از اس��تخرها،کانال های آب، خروجی زهکش��ی و 
تأسیسات مرتبط نظیر انبار، نگهبانی، سرایداری و مدیریت گفته می شود که باهدف آبزی پروری به 

وجود آمده است.
مراکز تکثیر آبزیان: مراکز تکثیر آبزیان مکانی اس��ت که در آن تمام یا بخش��ی از فعالیت های 
مرب��وط ب��ه نگهداری ماهیان مولد، تولیدمثل و یا اصلاح نژاد آبزیان با رعایت مواردی مانند تغذیه و 
مسائل بهداشتی انجام می شود. مکان هایی که در آن تمام یا بخشی از فعالیت نگهداری تخم های لقاح 

یافته تا تولید لارو و بچه ماهی انجام می شود نیز مراکز تکثیر محسوب می شوند.
آب بندان: محیطی شبیه به استخر مصنوعی است که با ایجاد یک مانع معمولا خاکی به منظور 
ذخیره سازی آب به وجود می آید و عمدتا در شمال کشور مرسوم بوده و از آب برای آبیاری اراضی 

کشاورزی به خصوص کشت برنج استفاده می شود.
ماهی استخوانی: به رده ای از ماهیان گفته می شود که دارای اسکلت از جنس استخوان بوده 

و خانواده های مختلفی از آن در شمال و جنوب کشور وجود داشته و دارای ارزش تجاری هست.

ش�رکت تعاونی صیادی: نوعی ش��رکت تعاونی است که به منظور انجام فعالیت های صیادی 
ایجاد می شود.

مصرف انساني آبزیان: سهمي از میزان تولید آبزیان است که بر اساس سهم درصد هر نوع از 
انواع آبزیان براي مصرف انسان مورداستفاده قرار می گیرد. ) درصدي از میزان تولید هر نوع از انواع 

آبزي که به مصرف انسان می رسد.(
مصرف سرانه آبزیان: سهمي از میزان تولید و عرضه آبزیان است که توسط هر فرد در طي یک 

سال مورداستفاده قرار می گیرد.
پودر ماهی: محصولی است که از پختن ، خشک کردن و آسیاب کردن ماهی کامل و یا ضایعات 

ماهی به دست می آید و با درصدهای مختلف در ترکیب خوراک دام، طیور و آبزیان قرار می گیرد.
فرآوری: به مجموعه فعالیت هایی گفته می ش��ود که در آن ماهی پس از شستش��و و آماده شدن 
به صورت تازه ، منجمد یا پخته ش��ده ، به ش��کل کامل یا س��رزده و ش��کم خالی ، پوست کنده ، فیله ، 

استیک و غیره بسته بندی شود.
کنسروس�ازی: به فعالیت هایی که در آن فرآورده ای از گوش��ت آبزیان پس از پخت اولیه ، قرار 

گرفتن در قوطی و افزودن نمک و روغن درجه بندی و... انجام می شود، اطلاق می شود.

اصطلاحات.

تخصصی

اصطلاحات.

تخصصی
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• در این مطالعه علاوه بر بازدیدهای میدانی از مش��اوره برخی مس��ئولین و کارشناس��ان سازمان 	
ش��یلات ایران و نیز ادارات کل ش��یلات اس��تان ها بهره گرفته ش��ده اس��ت. همچنین با برخی 
از تولیدکنندگان ماهی در قفس از اس��تان های مختلف مصاحبه ش��ده و نظرات کارشناس��ی 
 ش��رکت های ف��ن آوری و راهب��ری و راهبری آبزیان آس��یا، پردازش اطلاع��ات نقش کلیک،
مشعل گاز موج تهران و صنایع کشاورزی و آبزی پروری الوند )پارسیان جم( اخذ شده است.
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