
 باسمه تعالی 

 گذاری مردمی و اشتغال نیروی انسانیسرمایه آیین نامه

 )آسمان( 

 

 فصل اول: اهداف و راهبردهای اصلی 
 

 

 اهداف -1ماده 

 الف( اهداف اصلی 

 توسعه اشتغال پایدار  •

 توان افزایی مردم در سطح شهرستان از ابعاد اجتماعی و اقتصادی  •

 روستائیان افزایش سطح درآمد مردم شهرستان بویژه  •

 )جامعه هدف(  افزایش سطح خود اتکایی مردم •

 پذیری مردم در توسعه محل سکونتافزایش مشارکت و مسئولیت  •

 ب( هدف غایی 

 توسعه همه جانبه و پایدار مناطق هدف  •

 راهبردهای اصلی  -2ماده 

 اجتماعی -تمرکز بر توانمندسازی اقتصادی •

و  بهره • مشارکت  جلب  و  مشارکتی  رویکرد  از  پذیری  گیری  مسئولیت 

 جامعه محلی 

 )با قابلیت بهره مندی اکثریت(  های نسبی شهرستانتمرکز بر مزیت •

 توسعه کارآفرینی اجتماعی  •

 فارغ از میزان سودآوری    (روستاها)  کمک به چرخه ملای در مناطق هدف •



و  بهره • کارها  و  پایدار سازی کسب  و  رویکرد شبکه کنشگران  از  گیری 

 فرایندهای توسعه 

می • پویا  ارتباط  هدف اایجاد  مناطق  گروهها،  از  اعم  سطوح  تمامی    ن 

 ، شهرستانها و استانهای هدف(روستاها)

 تعاریف  -3ماده 

ن آن عوامل است. این رویکرد  امعرف عوامل اثرگذار بر معیشت مردم و روابط می  چارچوب معیشت پایدار: 

ه انسانی، اجتماعی، طبیعی، فیزیکی و ملای  ای تحت عناوین سرمایمردم محور از پنج مؤلفه اصلی سرمایه 

ای، تجمیع و در ارتباطی حساب شده، یکپارچه شوند؛ این مدل  شود و اگر تمامی این منابع سرمایه   تشکیل می

 گیرد.پایدار قرار  می  دارایی محور، مبنایی برای تحقق توسعه 

تقریبا از    ستایی ارتباطی تنگاتنگ دارد، این نوع کسب و کار که با مقوله کارآفرینی رو  کسب و کار روستایی:

نماید و مبین بکارگیری نوآورانه منابع و امکانات روستا در راستای شکار   قواعد عمومی کسب و کار تبعیت می 

خانوادگی و    باشد. کسب و کار روستایی، امکانی برای بهبود کیفیت زندگی فردی،های کسب و کار می فرصت

 . گرددیافته تلقی می  ابزاری برای تثبیت اقتصاد و ایجاد محیطی توسعهاجتماعی و نیز 

زن یا مرد که با هدف ساختن اقتصاد    20تا    15گروههایی خودیار و حمایتی مشتمل بر    توسعه محلی:  ه گرو

مند و همه جانبه جامعه  شوند و محور توسعه نظام و ایجاد آرامش و رفاه فردی و همچنین محلی تشکیل می

شوند تا بتوانند از ابزارهای ضروری برای  تشکیل می  بانهلآیند. این گروهها به صورت داوطبه شمار می  محلی

انداز و پشتیبانی ملای از یکدیگر، حمایتهای اجتماعی و نیز مشارکت در ارتقای سطح رفاه محل زندگی  پس

 .خود، استفاده نمایند 

که  صندوق »پشتیبان کسب و کار« گروه: است  توسعه  صندوقی  گروه  بانک،   (روستایی)  توسط هر    در 

لاحسنه از منابع  انداز اعضاء متناسب با قواعد گروه و اعطای وام  قرض شود و ضمن نگهداشت پستشکیل  می 

انداز به اعضاء، آشنایی آنان با نظام بانکی، پذیرش ریسک و مسئولیت در  آن به اعضاء، ابزاری برای آموزش پس

 باشد. یز می قبلا تصمیمات ملای ن 



شخصی حقوقی و یا حقیقی است که مسئولیت اجرای طرح آسمان را در یک منطقه و یا مناطق هدف  مشاور:  

گیرد.  می     نامه برعهده   آیین  تعیین شده، در چارچوب شرح خدمات قرارداد مورد توافق و در انطباق با این

مسئولیتها   توانمندیهای لازم برای انجام    مشاور در یک فرایند رقابتی و پس از کسب اطمینان از دانش و  

 شود.انتخاب می 

فردی است با دانش و توانایی انجام  فعالیتهای اجتماعی و مشارکتی و نیز راهبری ایجاد و یا توسعه    تسهیلگر:

ایجاد و تکامل گروه کمک کرده و زمینه انجام  فعالیتهای اقتصادی   کسب و کارها. تسهیلگر، در کنار گروه، به

برای اعضای گروه فراهم می  اقدامات مشارکتی جامعه محور را  اعتماد  و همچنین  باید مورد  آورد. تسهیلگر 

ای  یادگیری  مهارته  اعضای گروه باشد و بتواند به توانمندسازی آنان در  تصمیمگیری، درک ارکان توسعه پایدار،

های کسب و کاری اعضای  فنی و نیز  مهارتهای رفتاری کمک نماید. همچنین تسهیلگر، مسئولیت تأیید  طرح 

گروه را از جانب بنیاد برکت برعهده دارد و موظف است اعضاء را در طی مسیر ایجاد و یا توسعه کسب و کار  

بینی شده،   یفای نقش و انجام وظایف پیشهمراهی و پشتیبانی فنی نماید. تسهیلگران با مدیریت مشاوران، به ا

 پردازند.می 

 جامعه هدف و دامنه زمانی و مکانی  -فصل دوم

 جامعه هدف -4ماده 

با موضوع ایجاد شغل جدید و افزایش  )  حداکثر یک چهارم خانوار هر شهرستان  جامعه هدف مستقیم:  -الف

فعلی شاغلین  حداقل    به   ( درآمد  طوریکه  به  روستایی  مناطق  بر  تأکید  با  توسعه  عاملان  درصد    20عنوان 

 خانوار، پوشش داده شود.  70روستاهای با جمعیت بلاای  

به واسطه    ( جامعه هدف مستقیم)  های تحت پوشش افراد منتخبخانواده    جامعه هدف غیرمستقیم:  -ب

 ع از این توسعه بواسطه اشتغال غیرمستقیم افزایش درآمد و ارتقای سطح رفاه خانواده و افراد منتف

 دامنه مکانی  -5ماده 

 شهرستان با اولویت مناطق محروم بویژه روستاها

 



 دامنه زمانی  -6ماده 

سال است. این حمایت ،صرفا    5بازه زمانی اجرای برنامه حمایتی بنیاد برکت در هر منطقه هدف، حداکثر  

 ملای نبوده و پشتیبانیهای فنی و راهبری اقدامات در مسیر توسعه، بویژه، توسعه کسب و کار را دربرمیگیرد.  

   ویژگیهای اعضای جامعه هدف منتخب -7ماده 

می جوامعیااز  مختلف،  هدف  جوامع  می   (روستاهایی)  ن  از   انتخاب  نسبی  صورت  به  آن،  اعضای  که  شود 

 ویژگیهای ذیل برخوردار باشند.

 جوانان و افرادی که توانایی آموزش و کار دارند.  •

فعالیت • انجام  توانایی  که  ویژگیهای  افرادی  با   مطابق  را  درآمدزا  های 

 . کشاورزی، صنایع دستی و بوم گردی  منطقه هدف دارند مانند دامپروری، 

که به صورت نسبی درآمدزایی داشته اما قادر به اخذ وام از نظام  افرادی  •

 لاحسنه را دارند. بانکی نیستند؛ این افراد قدرت بازپرداخت وام  قرض 

نظیر  • مختلف  دلایل  به  اما  دارند  فعالیت  و  کار  توانایی  که    افرادی 

محدودیتهای جسمی و یا اجتماعی، در گروه اقشار آسیب دیده و یا در  

 . اند ب قرار گرفته معرض آسی

آنجا که   به • از  کلی  در    طور  را  توسعه  نقش محرک  منتخب،  گروههای 

ای تحت عنوان گروه،  سطح جامعه هدف، دارند باید اعضای  آنها به گونه 

 گرد هم آیند که قادر به ایفای نقش محوله باشند.  

 مراحل اصلی اجرا  -فصل سوم

شهرستان به چرخه توسعه از طریق طی هفت مرحله به ترتیب  ایجاد زمینه لازم برای ورود    - 8ماده  

 شود. زیر انجام می 

 سازی ذینفعانهمراه  استقرار نظام مدیریتی اجرای طرح و (1 

 شناخت و آماده سازی محیط و تشکیل گروههای توسعه   (2 



 سازی، توسعه توانمندیهای فردی، اجتماعی و فعالیتهای گروهی ظرفیت  (3 

با محوریت کسب و کارهای خانگی، )  ی و توسعه توانمندیهای اقتصادی اعضای گروههاسازظرفیت   (4 

 ( کوچک

 اشتغالزایی و بهبود وضعیت کسب و کار   گروهها با هدف تسهیل فرایند تأمین ملای( 5 

 ایجاد و توسعه کسب و کارهای متوسط  ( 6

 هاپایدارسازی و توسعه فعالیت (7 

 ( 1مرحله )سازی ذینفعان مدیریتی اجرای طرح و همراه استقرار نظام  -9ماده 

 ایجاد و تجهیز واحد مدیریت طرح آسمان در بنیاد برکت   - 9-1

نقاط قوت احصاء شده  )   های بلااسری و نقاط قوت شهرستانانتخاب شهرستان مبتنی بر سیاستها، برنامه  -9-2

 .(شهرستان منتخب باشد باید مبین اثبات اولیه موفقیت اجرای طرح آسمان در 

اجتماعی و    شناخت عمیق شهرستان بر اساس ابعاد مختلف نظیر ابعاد جغرافیایی، اقتصادی، فرهنگی،   - 9-3

 ( 1پیوست شماره ) زیست محیطی

و در    (9- 3) ها و راهبردهای توسعه کسب و کار متناسب با شناخت انجام پذیرفته طی بند تدوین حوزه  - 9-4

 ( طراحی شبکه پایدار توسعه ) سایر ظرفیتهای شهرستان و استان مربوط و همچنین سایر استانها ارتباط با

 (2پیوست شماره  )بر اساس معیارها  (روستاها)ارزیابی و انتخاب اولیه مناطق هدف - 9-5

وع مشارکت هر یک  هماهنگی با مسئولین استان، شهرستان و بخش به منظور تبیین موضوع و تعیین ن - 9-6

در این راستا    از دستگاهها و عاملین مرتبط و جلب حمایت و مشارکت بین بخشی در شکلی رسمی و مؤثر. 

مسئولین و دستگاهها در    لازم است مدیریت طرح آسمان در بنیاد برکت، به صورت فعالانه به جلب حمایت

تفاهم نامه، اجرای این مشارکت را با جدیت پیگیری  سطوح ملی، استانی و شهرستان بپردازد و ضمن انعقاد  

 . نماید 

ها و وظایف  تعیین نماینده بنیاد برکت در شهرستان به منظور اجرای مؤثر طرح آسمان و انجام هماهنگی   - 9-7

 مربوط، در چارچوب ضوابط بنیاد  



امکان، اجرای طرح آسمان    الزاماً نیازی نیست برای هر شهرستان، یک نماینده، تعیین شود و در صورت  تبصره:

می  شهرستان  مانند  در چند  معیارهایی  با  متناسب  این خصوص،  در  شود.  نمایندگی  نفر،  یک  توسط  تواند 

پراکندگی شهرستانها، جمعیت و وسعت هر شهرستان، تنوع زیست محیطی هر شهرستان،  ظرفیتها و  مزیتهای  

با یکدیگر،   ارتباط شهرستانها  یا چند شهرستان، یک نماینده تعیین   هر شهرستان و همچنین،  برای یک و 

 .شودمی 

توسط نماینده بنیاد برکت در شهرستان برای    (روستاها) تهیه شناسنامه برای هر یک از مناطق هدف  -9-8

 ( 3پیوست شماره ) اجرای طرح آسمان

مناطق هدف  مرحله،  این  می (روستاها)  در  انتخاب   اجر،  برای تسهیل  اقدامات لازم  و  انجام   شوند  ای طرح 

بینی شده برای نماینده، هر اندازه فرم شناسنامه، دقیقتر  پذیرد. علاوه بر آن با توجه به نقش و وظایف  پیش می 

 . پردازدتکمیل شود؛ نماینده با شناخت و آگاهی بیشتری به ایفای وظایف خود می 

 وامع منتخبانتخاب مشاور ذیصلاح برای اجرای عملیاتی طرح آسمان در نقاط و ج - 9-9

 تهیه برنامه اجرایی و برآورد اولیه اعتبار   -9-10

 ( 2مرحله ) شناخت و آماده سازی محیط و تشکیل گروههای توسعه -10ماده 

با اولویت  )  توسط مشاور و شناسایی و انتخاب تسهیلگران  (روستاها)  توصیف طرح در مناطق هدف  -10-1

 با نظارت نماینده بنیاد در شهرستان (انتخاب افراد واجد شرایط محلی

 آموزش تسهیلگران توسط مشاور و معرفی به بنیاد برای اخذ تأیید  -10-2

با توجه به وظایف پیش  و  با مشاور است  برای تسهیلگران،مسئولیت عملکرد تسهیلگران  مشاور    بینی شده 

  انجام  فعالیتهای اجتماعی،  برنامه ریزی، موظف است در انتخاب تسهیلگران به توانمندی و دانش آنان در  

اقتصادی و... توجه نموده و افرادی با ویژگیهای تخصصی، متناسب با انتظارات اجرای طرح آسمان، انتخاب  

 شود. گیری از ابزارهایی مانند برگزاری آزمون و یا انجام مصاحبه، توصیه  می نماید. در این مرحله،  بهره 

 توسط مدیریت طرح آسمان در بنیاد برکت و تبیین وظایف آنان تأیید تسهیلگران   -10-3



برقراری ارتباط مستقیم با جامعه محلی و جلب همکاری و تهییج آنان در اجرای طرح آسمان توسط    -10-4

 مشاور و تسهیلگر 

توس   -10-5 به  افراد علاقمند  مقامات محلی، بخشدار، دهیار، معتمدین محلی و سایر  با  ارتباط  عه  برقراری 

و تشکیل یک گروه غیررسمی موقت به منظور تبیین طرح آسمان در سطح جامعه محلی  (  روستا)منطقه هدف

 ، توسط مشاور و تسهیلگر (روستا)و کسب شناخت عمیق نسبت به منطقه هدف

ای پنج گانه، توسط تسهیلگر و با همکاری  تدوین سند توصیف محیط از طریق ارزیابی داراییهای سرمایه   -6-10

پیوست شماره  )  ( 5-10)   در قلاب گروه غیررسمی موضوع بند   (روستا)مند و مؤثر در منطقه هدفراد علاقه اف

ظرف مدت حداکثر سه ماه از زمان  ( 5پیوست شماره ) روستا های توسعه کسب و کار هرمعرفی ظرفیتو  (4

و تأیید اطلاعات    (ورت نیازدر ص)انتخاب شهرستان، تعیین نماینده و مشاور. نماینده بنیاد مسئولیت  تکمیل

این دو سند را برعهده دارد و پس از تکمیل باید آن اسناد جهت اخذ تأیید نهایی در اختیار مدیریت طرح  

 آسمان در بنیاد برکت قرار دهد.

ریزی و جهت دهی به  فعالیتهای کسب و کاری گروهها به    این دو سند، از یک طرف، مبنایی برای  برنامه 

های    ها و خوشه  ریزی و طراحی شبکه  دیگر مبنایی برای تدوین راهبردها،  برنامهآید و از طرف  شمار می

 .باشد  کسب و کاری  می

بدیهی است در صورت وجود بیش از یک تسهیلگر، فعالیت تکمیل این اسناد، به صورت مشارکتی و با مدیریت  

 پذیرد.مشاور، انجام  می 

متناسب با جمعیت جامعه    ( روستا) گروه توسعه در هر منطقه هدفشناسایی و تشکیل دو و یا سه    -10-7

پیوستهای  )  عضو در هر گروه، طبق ضوابط مربوط و تهیه شناسنامه گروه  20و حداکثر    15با حداقل    هدف،

و عهده (.  7و    6شماره   توسعه  کارهای خانگی و  این گروهها محرک  و  توسعه کسب  دار نقش پیشگامی در 

ارتقای سطح معیشت جامعه هدف هستند. بنابراین در انتخاب اعضای هر گروه ضمن  کوچک و به تبع آن،  

می است.  لزاا ، توجه به میزان درک افراد داوطلب برای عضویت از نقشی که باید ایفا نمایند نیز7رعایت ماده  

بینی شده در حداکثر سه گروه  در صورتیکه تعداد افراد داوطلب برای عضویت در گروهها بیش از ظرفیت پیش 



گیرند که تبعات عملکرد آنان در حوزه کسب و کار، ایجاد اشتغال و  باشد؛ عضویت افرادی در اولویت قرار می 

. تسهیلگر موظف به مدیریت فرایند تشکیل  ، بیشتر از سایرین باشد (روستا)  همچنین در توسعه منطقه هدف

 .شود  (روستا)  گروه بوده و باید مانع بروز شکاف اجتماعی و طبقاتی در سطح منطقه هدف

ماهیت    پس از تکمیل اسناد مربوط،   ( 5-10موضوع بند  )  لازم به توجه است که گروه غیررسمی تشکیل شده 

توانند بدون هیچگونه امتیازی در  گروههای توسعه  ی دهد و اعضای آن گروه  معملکردی خود را از دست  می

 عضو شوند.

 اعضای گروه همگی خانم یا آقا خواهند بود. : 1تبصره  

تواند در  نمی   عضویت افراد یک خانواده در گروههای مختلف و یا یک گروه، بلامانع است و یک نفر:  2تبصره  

 چند گروه، عضو شود. 

تسهیلگر    :3تبصره   و  مشاور  بنابراین  بیاید.  پیش  زیر  موارد  است  ابتدایی تشکیل گروه ممکن  ماههای  در 

فرایند شکل شکل   موظفند در نیز  و  گروهها، همکاری  پایداری  و  پشتیبانی  گیری  را  گروهها  تکامل  و  گیری 

  تشکیل و پایدارسازی نمایند. نماینده بنیاد در این رابطه موظف به ایفای نقش هماهنگی و نظارتی است و در 

 گروهها توجه به صرف زمان مناسب لازامی است.

 . اند از گروه خارج شوند برخی از افرادی که اعلام عضویت کرده  (1

 . افراد جدیدی به عضویت گروه درآیند  (2

گیریها    یمتصم  یادگیری اعضاء در رابطه با اینکه چه مباحثی را باید در گروه بیان نمایند و یا چگونه باید در  (  3

 . مشارکت کنند؛ به کندی انجام پذیرد

 .اهمیت رسمیت دادن به جلسات، مستندسازی و پایبندی به تصمیمات را به مرور زمان درک نمایند  (4

یکی از اعضای گروه  . شودهر گروه توسط رئیس و دبیر گروه که خود از اعضای گروه هستند؛ اداره می  -10-8

شوند. مسئولیت  به عنوان رئیس گروه و یکی دیگر از اعضاء به عنوان دبیر با رأی اکثریت اعضای گروه، تعیین می 

مدیریت گروه، تشکیل جلسات و اجرای ضوابط برعهده رئیس و مسئولیت تهیه صورتجلسات، تکمیل فرمهای  

وجوه نقد و نیز مدیریت گروه در غیاب رئیس، بر عهده    مربوط، حفظ و نگهداری اسناد، نگهداری و حسابداری



در  (.  9و    8شماره      هایپیوست)  پذیردگیری در گروه به صورت مشارکتی انجام  می دبیر گروه است.  تصمیم 

این رابطه، تسهلیگر، وظیفه راهنمایی اعضای گروه برای چگونگی انتخاب رئیس و دبیر گروه و تبیین  وظایف  

 . و دبیر گروه را بر عهده داردو آموزش رئیس 

فرماندار، رؤسای ادارات ذیربط، امام  )  گیر و همچنین ذینفوذجلب همکاری مقامات اجرایی، تصمیم   -10-9

در سطح شهرستان و منطقه هدف، توسط نماینده بنیاد در شهرستان و تسهیل برقراری ارتباط    (جمعه و...

 مشاور با آنان 

 ( 3 مرحله)توسعه  توانمندیهای فردی، اجتماعی و   فعالیتهای گروهیسازی، ظرفیت  -11ماده 

نحوه    -11-1 جمعی،  منافع  تأمین  منظور  به  همکاری  نحوه  گروهی،  فعالیت  فرهنگ  ترویج  و  آموزش 

مسئولیت تصمیم  مشارکتی،  پسگیری  گروهی،  انسجام  و  همبستگی  تقویت  شناخت  پذیری،  کردن،  انداز 

 ر آن متناسب با سطح هر گروه نیازمندیهای اساسی و نظای

تنظیم و ارائه پیشنویس اولیه آیین نامه داخلی هر گروه توسط تسهیلگر و بررسی، تکمیل و تصویب    -11-2

نامه داخلی، مواردی مانند ضوابط عضویت در گروه، رفتار مطلوب در گروه، نحوه  آیین  نهایی آن توسط اعضاء در 

اندازی تحت عنوان  و محل تشکیل جلسات گروه، مبلغ اولیه و مبالغ پسهای زمانی  گیری در گروه، بازه تصمیم 

ها شوند. مشاور موظف است رویه حق عضویت، فرآیند بررسی درخواست و اعطای وام و.... تعریف و مشخص می 

 و  فرمهای مربوط را تهیه و در اختیار تسهیلگران و گروهها قرار دهد.  

 ارتی بنا به درخواست هر گروه توسعه و برای هر یک از اعضاءنیازسنجی و آموزش نیازهای مه -11-3

 ( در حد آگاهی و درک مناسبات ملای گروه) آموزش مباحث عمومی ملای و حسابداری به اعضاء -11-4

های کسب و کار با تأکید بر کسب و کارهای خانگی، کوچک و در صورت  آموزش نگارش و تدوین طرح   -11-5

 نیاز، متوسط 

پیوست  )  ارزیابی سریع  - سنجش میزان آمادگی هر یک از اعضاء برای توسعه و یا ایجاد یک کسب و کار  -11-6

 ( 10شماره 

 آموزش مباحث شناسایی بازار و فروش  -11-7



آموزش مباحث متمرکز بر نقش کیفیت محصول و خدمات و همچنین اصول، استانداردها و نظامهای    -11-8

 کنترل و تضمین کیفیت  

با محوریت کسب و کارهای خانگی، )سازی و توسعه توانمندیهای اقتصادی گروهها  ظرفیت   -12ماده  

 :(4مرحله ()کوچک 

نیازهای    -12-1 رفع  و  برای پشتیبانی  درونگروهی  با مدیریت  و کار«  تشکیل صندوقهای »پشتیبان کسب 

 ه  معطوف به کسب و کار و احتیاجات شخصی اعضاء مطابق با ضوابط تعیین شده در گرو

 انجام امور حسابداری صندوق »پشتیان کسب و کار« توسط دبیر گروه  -12-2

دبیر گروه موظف است تحت نظارت رئیس گروه، نسبت به تکمیل اطلاعات صفحه شخصی هر عضو، مشتمل  

اقدام  ، وامهای دریافتی، مبالغ تسویه شده و....  (حق عضویت)  ایبر مبلغ عضویت اولیه، مبالغ پس انداز نوبه 

رئیس و دبیر گروه باید افرادی با توانایی حسابداری و نگهداری حسابها باشند و در  (.  21پیوست شماره  )  نماید 

 .صورت نیاز باید امکان ارائه آموزشهای لازم به آنان، فراهم شود

 . شودهزینه آموزشهای مربوط به این بند، از طرف بنیاد برکت تأمین می  تبصره:

 ی کلیه وجوه واریزی در صندوق »پشتیبان کسب و کار« گذارسپرده  -12-3

باز شود. سود    بانکها، حساب مربوط به صندوق با امضای توأمان رئیس و دبیر   در این رابطه باید در یکی از 

شود و همچنین، هر یک از مبالغ دریافتی حداکثر باید ظرف مدت  سپرده به عنوان سرمایه صندوق، منظور  می 

 . حساب صندوق واریز شوددو هفته به 

  هزار تومان  50در صورت تشکیل هر گروه، هر یک از اعضاء، حداقل  1396شود در سال پیشنهاد می  تبصره:

دویست  )  هزار تومان  20و حق عضویتی برابر با حداقل    (ورودی)  به عنوان مبلغ عضویت اولیه   )هزار ریلا   500)

تردید این مبلغ باید هر سلا، توسط گروه  به صورت ماهانه، در صندوق گروه پس انداز نمایند. بی  (ریالهزار  

 .بازنگری و متناسب با شرایط اجتماعی و اقتصادی محیط افزایش یابد 

 اعطای وام به اعضاء هر گروه با رعایت ضوابط مربوط و در سه نوع: -12-4

 ار جدید و یا احیای کسب و کارهای قدیمیوام متوسط برای ایجاد و توسعه کسب و ک(1



وام خرد کسب و کاری برای رفع نیازهای جزئی متقاضی در حوزه کسب و کار مانند خرید یا تعمیر ماشین    (2

 و ابزارالات، تکمیل خرید مواد اولیه  

وام متوسط،    وام کارگشایی برای رفع نیازهای اساسی متقاضی مانند تعمیر محل زندگی، درمانهای ضروری  (3

و ایجاد درآمد نظیر شروع یک کسب و کار، بهبود وضعیت کسب و کار    موضوعاتی را با محوریت کسب و کار

گیرد. این موضوعات باید در قلاب  و یا تأمین نیازهای اولیه برای راه اندازی یک کسب و کار هستند؛ در بر می 

از طرحها در گروه بررسی و تکمیل   ارائه شود. هر یک  از اعضاء به گروه  یک طرح مشخص توسط هر یک 

گیرند. پس از تأیید هر طرح کسب و کار توسط  د و سپس، با قید اولویت در اختیار تسهیلگر قرار میشونمی 

شود. تسهیلگر موظف است در تدوین طرحها نیز به اعضای  تسهیلگر، با رعایت شرایط، وام متوسط اعطاء می 

 .گروه، کمک نماید 

طرح، وجود بازار و امکان فروش محصولات محلی    پذیری هر ، توجه به اولویت و توجیه (توسعه و یا ایجاد)  کار

مندی از مهارتها، تجهیزات و سایر منابع مورد نیاز ضروری است.  و روستایی، ریسک پایین فعالیت، امکان بهره 

ای به  توانمندیهای  هر فرد موظف است در تدوین طرح کسب و کار پیشنهادی، ضمن توجه به مزیتهای منطقه 

دسترسی به    نظیر مهارت، منابع ملای، دسترسی به بازار،)  و نقش و آورده خویش را  نسبی خود توجه نماید 

 . شودنامه هر گروه درج  می مشخص نماید. ضوابط بررسی و تأیید طرحها با کمک تسهیلگر در آیین (  مواد اولیه

مقیاس کسب و کارها در رابطه با وامهای متوسط، کسب و کارهای خانگی و کوچک و در صورت    :2تبصره  

 .است ( 41با رعایت ضوابط ماده ) لزوم، متوسط 

پذیرد و توافق  گیری در خصوص موضوع کسب و کار و مبلغ وام در جلسات گروه انجام می تصمیم   :3  تبصره 

 اکثریت اعضاء ملاک است.  

م در شکلهای خرد کسب و کاری و یا کارگشایی نیز با رعایت ضوابط مندرج در آیین نامه  اعطای وا   :4  تبصره 

گروه، نیاز فرد و توان وام گیرنده در بازپرداخت و منوط به موافقت اکثریت اعضای گروه، بوده و تسهیلگر موظف  

،ارائه نماید.     مشاورت لازم را به  است در خصوص این دو نوع وام، بویژه وامهای خرد کسب و کاری،   گروه 



بوده که طبق ضوابط    ( صندوق پشتیبان کسب و کار گروه)تأمین ملای این دو نوع وام از محل حساب گروه

 .شودتعریف و پرداخت  می 

های گروه، ویژگیهای  ویژگی   مشتمل بر موضوعاتی نظیر اندازه و)  ارزیابی انسجام و عملکرد گروهها  -12-5

)توسط مشاور با هدف حمایت   گروه و میزان رعایت آن، همکاری اعضاء در پس انداز کردناعضای گروه، قواعد  

 ( 14پیوست شماره  )از پایداری گروهها و افزایش سطح عملکرد هر یک و پشتیبانی ملای از آنها به ترتیب زیر:  

عامل، خیلی خوب و حداقل دو مورد خوب    14تا    12اگر    -درجه الف  •

و عملکرد گروه با توجه به زمان سپری شده مناسب بوده و  ارزیابی شوند؛ انسجام 

طرف   از  حمایتی  مبلغ  دریافت  یا  و  ضوابط  با  مطابق  وام  دریافت  شرایط 

 . ، وجود دارد(4-12موضوع بند )بنیاد

عامل، خیلی خوب ارزیابی شوند؛ گروه باید سه    12تا   8اگر    -درجه ب •

بی شود. در این فاصله باید نسبت  ماه دیگر به فعالیت خود ادامه دهد و مجدد ارزیا

 .به رفع موضوعاتی که نامناسب هستند با اولویت اقدام شود

اگر کمتر از هشت عامل، خیلی خوب ارزیابی شوند؛ انسجام   -درجه ج   •

گروه مناسب نبوده و شرایط دریافت   حمایت از جانب بنیاد، وجود ندارد. در این  

ای گروه و تسهیلگر و همکاری  شرایط آسیب شناسی وضعیت گروه توسط اعض

 نماینده بنیاد در شهرستان برای اجرای طرح آسمان، لازامی است.

در صورتیکه گروهی تازه ایجاد شود باید حداقل سه ماه از زمان تشکیل آن بگذرد و سپس انسجام    :1تبصره  

 د. و عملکرد گروه، ارزیابی شو 

در صورت وجود گروههای منسجم و فعال در هر منطقه و پس از انجام ارزیابی انسجام و عملکرد    :2تبصره  

  گروهها را مبنای فعالیت قرار داد. در این راستا فعال بودن   نتوان آگروهی، با توجه به ضوابط نتایج ارزیابی، می 

مشاور با نظارت  .  نامه، اهمیت داردگروهها و انطباق تعاملات اعضاء با شرایط گروههای تعریف شده در این آیین 

نامه است و در صورت  نماینده بنیاد، مسئول شناسایی و تأیید هماهنگی گروهها با شرایط اجرای این آیین 



توان آن گروهها را مبنای فعالیت قرار داده و  أیید نهایی آن گروهها توسط مدیریت طرح آسمان در بنیاد، می ت

 آنان را وارد چرخه اجرای طرح آسمان نمود.  

 ضمانت هر وام توسط فرد و دو نفر دیگر از اعضای گروه  -12-6

د را تضمین نمایند باید توسط دو نفر از  هر فرد وام گیرنده ضمن آنکه موظف است بازپرداخت وام دریافتی خو

درصد مبلغ وام است. تضمین بازپرداخت    50هم گروهیهای خود ضمانت شود و هر ضامن موظف به تضمین  

 .شودوام از طریق چک و یا سفته و مطابق با توافق بنیاد با صندوق عامل، تعیین می 

درصد اعضای گروه بدیهی است اعطای وام به   50امکان دریافت وام در هر مقطع زمانی برای حداکثر  -12-7

 .نفرات بعدی منوط به تسویه حساب افراد وام گیرنده قبلی است

اگر هر    محرومیت فرد وام گیرنده از دریافت وام مجدد در صورت عدم تسویه وام پیشین مطابق ضوابط   -12-8

  بازپرداخت از طریق ضامنین انجام پذیرد آن یک از اعضای وام گیرنده از عهده بازپرداخت اقساط بر نیاید و  

فرد، دو دوره از امکان دریافت وام مجدد، محروم و اگر صندوقی نتواند وامهای دریافتی را طبق ضوابط، تسویه  

تشویقی،    - آن صندوق و گروه از دامنه شمول حمایت بنیاد خارج و بنابراین از دریافت وام حمایتی    نماید، اساساً

 .شودمحروم می 

دهی مجدد  درصد وامهای دریافتی را با بانک عامل تسویه نماید، فرایند وام   50در صورتیکه هر صندوق،  -12-9

شود و سایر اعضای گروه بر اساس ضوابط دریافت وام و حسب اولویت، از این امکان  برای آن صندوق، آغاز می 

 گردند. مند میتشویقی، بهره  -حمایتی

 

 :(5مرحله ها با هدف اشتغالزایی و بهبود کسب و کار)گروه  مالیتسهیل فرایند  -13ماده 

 صندوق هر گروه توسط بنیاد برکت   مالیحمایت از فعالیت پس انداز اعضای گروه و پشتیبانی از توان    -13-1

عی برای  انداز و تقویت صندوق هر گروه به عنوان منببدین منظور، بنیاد برکت با هدف تشویق اعضاء به پس 

طی  )  انداز شده توسط هر گروه اعطای  وامهای خرد، هر چهار ماه یک بار، مبلغی معادل با دو برابر میزان پس 

و بنا بر درخواست    12ماده    5- 12نماید. این مبلغ با توجه به ضوابط مندرج در بند  را کمک می   (ماه مورد نظر  4



عملکرد و انسجام گروه، پیشنهاد نماینده بنیاد در شهرستان، تأیید  رسمی تسهیلگر مبتنی بر نتیجه ارزیابی  

برنامه ریزی گردد    ایشود و باید به گونه   مدیریت طرح آسمان در بنیاد و تصویب کمیته راهبری، پرداخت  می 

روز کاری پس از دریافت درخواست تسهیلگر توسط نماینده بنیاد در شهرستان، مبلغ مصوب    15تا حداکثر  

 ساب صندوق گروه، واریز شود.  به ح

فعالیتهای کسب   -13-2 از  کاری   حمایت  گروهها  و  ودر    توسط   اعضای  برکت  قرض   قالببنیاد  وام    اعطای 

 گذاری و توسعه کسب و کار لاحسنه از طریق انتخاب یک بانک عامل و با هدف تشویق اعضای گروه به سپرده ا

 اعطای وام توسط بنیاد برکت تعیین سهمیه تجمیعی هر گروه برای  -13-3

ای که در صندوق  ، نسبتی از مجموع سپرده 12ماده    5- 12در صورت تأیید انسجام گروه با توجه به مفاد بند 

انداز شده است به عنوان سهمیه تجمیعی هر گروه برای اعطای این نوع  »پشتیبان کسب و کار« هر گروه، پس 

انداز در صندوق »پشتیبان کسب   برکت و متناسب با میزان  پس شود. این نسبت، توسط بنیاد وام، تعیین می 

های کسب  ماهیت طرح   های منطقه هدف،یلس، پتان(آورده اعضای گروه و مبلغ حمایتی بنیاد)  و کار« گروه

  گردد. تعیین این عددوکار ارائه شده و سایر معیارهایی که امکان اخذ تصمیم بهینه را فراهم آورد؛ مشخص می

 به پیشنهاد مدیریت طرح آسمان در بنیاد برکت و تأیید کمیته راهبری انجام می پذیرد.   (نسبت)

 برای اعطای وام به گروهها مالیتأمین منابع   -13-4

بدین منظور، بنیاد برکت موظف است به یکی از انحاء با یک بانک عامل مشارکت نموده و مبلغ مورد نظر را  

پذیرد که حداقل  ای انجام  می گذاری با مشارکت بانک و به گونه نماید. این سپرده گذاری  در آن بانک، سپرده 

درصد سهم تعیین شده برای هر صندوق توسط بانک تأمین شود. وام اعطایی به صندوق هر گروه که بنا   50،

گرفته    درصد در نظر  4گردد با کارمزد حداکثر    تعریف  می  (مطابق با ضوابط )  بر پیشنهادهای کسب و کاری

 شود.می 

نامه، با یکی از بانکها بنیاد برکت موظف است حداکثر ظرف مدت دو ماه از زمان تصویب این آیین   تبصره:

منعقد نماید؛ به نحویکه در    قرارداد مشارکت به منظور اعطای وام به صندوقهای »پشتیبان کسب وکار« را



وام، حداکثر پس از دو ماه از انعقاد قرارداد، مهیا    صورت آماده بودن گروهها برای دریافت وام، امکان پرداخت

 باشد. 

 اعلام اعتبار هر گروه برای دریافت وام و معرفی اعضای گروه به بانک عامل  -13-5

بانک عامل، اعتباری معادل با سهمیه تجمیعی تعیین شده برای هر گروه، تعریف و این اعتبار از طریق مدیر  

سپس هر گروه    شود.نماینده بنیاد در شهرستان به هر یک از گروهها اعلام  می  اجرای طرح آسمان در بنیاد و

های کسب و کار اعضاء، افراد منتخب  بندی طرح   متناسب با میزان اعتبار تعیین شده و پس از بررسی و اولویت

 .نماید  را با رعایت ضوابط، برای اخذ وام به بانک عامل معرفی می 

 بازپرداخت اقساط به بانک توسط فرد وام گیرنده  اعطای وام به فرد و -6-13

لاحسنه به فرد اعطا  مینماید. بدین ترتیب  وام  قرض   قالب بانک عامل، مبلغ تعیین شده از طرف گروه را در  

فرد وام گیرنده باید به صورت مستقیم نسبت به پرداخت اقساط و تسویه وام خود اقدام و مبالغ را به حساب  

 .نماید بانک عامل واریز 

های کسب وکار، معرفی اعضاء برای دریافت وام و مبلغ وام اعطایی به هر فرد، صرفاً توسط  طرح    :1تبصره 

پذیرد و بانک نقشی در تأیید و یا عدم تأیید  طرحها و  موافقت گروه و با مشاورت و تأیید تسهیلگر انجام  می 

های کسب وکار، پشتیبانی تخصصی  سی و تأیید  طرح یا مبالغ وام، ندارد. مشاور موظف است تسهیلگر را در برر

 .نماید و تسهیلگر و مشاور نسبت به فرایند طی شده، مسئولیت مستقیم دارند 

دیرکردها    بانک عامل، موظف است تمامی عملیات مربوط نظیر زمان اعطای وام، دریافت  بازپرداختها،  :2تبصره  

آن بانک  و همچنین، گروه اعلام نماید. لازم است در تفاهم می   و تسویه حساب را به نماینده بنیاد در شهرستان

 عامل و بنیاد، رویه اطلاع رسانی و اطلاعات مورد نیاز، مشخص شود.  

تعامل فرد وام گیرنده با بانک و تسویه حساب آن، هرگز مسئولیت پیگیری بازپرداخت و تسویه به   :3تبصره  

 . باشد ه موظف به نظارت و پیگیری می نماید و گرونمی موقع وام را از گروه سلب

 در نظر گرفتن سقف مبلغ وام اعطایی برای تمامی گروهها   -13-7



بینی شده به  است. سقف پیش   )میلیون ریلا   )200  میلیون تومان   20سقف وام اعطایی به هر فرد، حداکثر  

در صورت ضرورت و نیز با توجه به ویژگیهای هر گروه، با پیشنهاد مدیریت طرح آسمان در    - صورت سالانه  

راهبری   کمیته  تأیید  و  برکت  می   -بنیاد  است  تغییر  برکت موظف  بنیاد  در  رابطه مدیر طرح  این  در  یابد. 

نظر کارشناسی تسهیلگران و امکانات ملای بنیاد تنظیم نماید.   پیشنهاد خود را با توجه به ویژگیهای گروهها،

 . بینی شده، به اندازه سهمیه اعتباری هر گروه استبدیهی است تعداد  وامها با رعایت سقف پیش 

   مالی افزایش منابع صندوق »پشتیبان کسب و کار«گروه از طریق دریافت انواع کمکهای  -13-8

افزایش منابع  ستواند در کنار  پهر گروه  می  با هدف  از اعضاء در قلاب حق  عضویتها،  اندازهای دریافتی 

پذیرد استفاده  صندوق خود از  کمکهای بلاعوض و یا  کمکهایی که به صورت قرض لاحسنه به گروه انجام می 

حمایتی  پذیرد و مسئولیت بازپرداخت موارد  نماید. این تأمین و حمایت، بدون حق رأی تأمین کننده انجام  می 

 است. ( اعضای گروه به صورت جمعی)  لاحسنه بر عهده گروهدریافت شده به صورت  قرض 

آورده اعضاء در    بنابراین  ورودیهای صندوق »پشتیبان کسب و کار« هر گروه عبارتند از:  پسانداز اعضای گروه

و    12ماده    4-12د  موضوع بن)قلاب عضویت اولیه و حق عضویت مستمر، سود سپرده)، مبلغ حمایتی بنیاد  

   (.بدون حق رأی)و کمکهای دریافتی از طرف خیرین ( 13ماده   1- 13بند 

به اعضای هر گروه از طریق صندوق   ( کسب و کاری)  تأمین نیازهای ملای اولیه و اعطای وامهای خرد   -13-9

 »پشتیبان کسب و کار« 

تواند صرف  درصد کارمزد، می   4انداز شده توسط اعضاء در هر صندوق، با احتساب  درصد مبلغ  پس  80حداکثر  

نظیر تعمیر محل سکونت، درمان بیماری و امثلاهم و    ( وام کارگشایی)تأمین نیازهای ملای اولیه فردی اعضاء

و کاری محدود فعالیتهای کسب  انجام   و کار) همچنین صرف  باید در   ( وام خرد کسب  این سهم،     شود که 

  ( از صندوق پشتیبان کسب وکار گروه   وام )نامه داخلی گروه، ذکر شود. تعیین افراد برای دریافت وام داخلی آیین

بر اساس نیاز فرد، ماهیت کسب وکار و منوط به توافق جمعی اعضای گروه است. تضمین بازپرداخت و تعداد  

ماده    7- 12و    6- 12مفاد بندهای  )کسب و کاراین نوع  وامها مانند  وامهای دریافتی برای ایجاد و یا توسعه  

 . است( 12



باید با رعایت شروط زیر    (درصد موجودی صندوق به عنوان مبلغ قابل اعطاء  80ز صندوق)وامهای اعطایی ا 

 . ارائه گردد

درصد دیگر به    50درصد مبلغ قابل اعطاء، به وامهای کارگشایی و    50 •

 . وامهای خرد کسب و کاری تخصیص یابد 

و    (سی میلیون ریلا )حداکثر مبلغ وام اعطایی، برابر با سه میلیون تومان  •

 .برابر سپرده فرد است ( ده)  10

 های جاری هر گروه، از طریق صندوق »پشتیبان کسب و کار« گروه تأمین هزینه   -13-10

»پشتیبان   جاری خود را محاسبه و حداکثر تا سقف مبلغ سود سپرده صندوق های هر گروه مجاز است، هزینه 

 کسب و کار« گروه، تأمین نمایند. اعضای گروه بر مصارف این مبلغ، نظارت دارند.  

در توافقات اولیه و با هدف توسعه مشارکت اعضای گروه، تمامی اعضاء باید حداکثر مشارکت خود    :1تبصره  

 .ها اعملا نمایند جاری گروه و نیز صرفه جویی در هزینه  هایهزینه  را در تأمین 

های جمعی گروه و اداره آن مانند تهیه ملزومات یا  های مذکور در این بند، ناظر بر هزینه هزینه    :2تبصره  

 ای برای  هیچیک از اعضای گروه صرف نمی شود. ایاب و ذهاب برای انجام امور ملای گروه است و هزینه 

 ( 6مرحله )اد و توسعه کسب و کارهای متوسطایج  -14ماده 

به منظور انجام  ( روستایی)ایجاد شرکت تعاونی توسعه شهرستان، متشکل از اعضای گروههای توسعه  -14-1

 دو اقدام اصلی زیر: 

نامه  آیین اجرای  )شناسایی و  برنامه ریزی برای ایجاد واحدهای تولیدی و بازرگانی با مشارکت بنیاد برکت  -الف

 یا دیگران  (فقرزدایی و  توانافزایی برکت آفتاب

پشتیبانی از کسب و کارهای خرد و خانگی گروهها در قلاب فعالیتهایی مانند استانداردسازی فرآیند تولید    -ب

و محصولات، ایجاد بازار، خرید محصولات به عنوان بخشی از تکمیل زنجیره تأمین واحدهای تولیدی ،تسهیل  

 صولات. فروش مح



های شناسایی فرصتهای ممکن برای پایدار سازی کسب و کارهای خرد از طریق ایجاد شبکه و خوشه  -14-2

 مرتبط 

   :(7مرحله )پایدارسازی و توسعه  فعالیتها  -15ماده 

به    مند،تشکیل کمیته رشد و توسعه شهرستان با عضویت رؤسای گروهها و سایر افراد فعال و علاقه   -15-1

منظور پایدار سازی و توسعه فعالیتها، مدیریت بهینه گروهها، ایجاد هماهنگی، شناسایی فرصتهای جدید توسعه  

 و انتقال تجربیات گروهها به یکدیگر توسط مشاور و نماینده بنیاد در شهرستان

 مستندسازی فرایندهای انجام کار از ابتدای اجرای آیین نامه   -15-2

گرو   -15-3 عملکرد  سطوح  بررسی  در  برتر  گروههای  انتخاب  و  توسعه  گروههای  جشنواره  برگزاری  و  هها 

شهرستان، استان و ملی توسط مدیریت طرح آسمان در بنیاد برکت و با مشارکت نماینده بنیاد در شهرستان  

آن گروهها،  برای اجرای طرح آسمان، تسهیلگران و تمامی فعالان این حوزه با هدف ایجاد رقابت سازنده می 

 تسهیم دانش و توسعه لاگوهای موفق 

فرایند و ضوابط برگزاری جشنواره و انتخاب گروههای برتر توسط کمیته تحقیق و توسعه ظرف مدت   تبصره:

 .شودنامه، اعلام  می چهار ماه از زمان ابلاغ این آیین

 نامه و سنجش اثرات ناشی از اجرای آن نظارت مستمر بر اجرای آیین  -15-4

نامه و ارائه  گزارشهای  مدیریت طرح آسمان در بنیاد برکت موظف است ضمن نظارت مستمر بر اجرای این  آیین 

و سه ماهه یکبار)مستمر  ماه   نتایج  (هر سه  بعُد  از  را  تغییرات هر شهرستان هدف  روند  به صورت سالانه   ،

رش آن را به کمیته تحقیق و توسعه بنیاد و  گیری و گزاهای معیشت و نیز رفاه،  اندازه ای ناظر بر مؤلفه توسعه 

همچنین، هیأت مدیره بنیاد گزارش نماید. در این راستا مدیریت طرح آسمان در بنیاد موظف است سازوکار  

 نامه، مستقر نماید.مربوط به اجرای این بند را با توجه به نحوه اجرا و در انطباق با  آیین 

 نامه توسط کمیته تحقیق و توسعه بنیاد  آیین  نظارت علای بر صحت اجرای -15-5

در این رابطه، کمیته تحقیق و توسعه، موظف است نماینده خود را به عنوان ناظر، معرفی نماید و بر اساس  

 سازوکاری مشخص، اقدام به امر نظارت نماید.



 ساختار اجرایی  -فصل چهارم

برنامه    -16ماده   اجرای  منظور  به  اجرایی  نیروی  سرمایه ساختار  اشتغال  توسعه  و  مردمی  گذاری 

 رکن اصلی است که عبارتند از:  5نامه مشتمل بر آیین  انسانی در چارچوب این

   کمیته راهبری  (الف

 مدیریت طرح آسمان در بنیاد برکت  (ب

نماینده بنیاد در شهرستان برای اجرای طرح آسمان، مشاور و تسهیلگران اجرای طرح در سطح شهرستان   (ج

 و مناطق و روستاهای تابعه 

 شرکت تعاونی توسعه   (د

اهم وظایف    صندوقهای پشتیبان کسب و کار و کمیته رشد و توسعه  ،(روستایی)گروههای توسعه محلیه(  

طرح آسمان در بنیاد برکت، نماینده بنیاد در شهرستان برای اجرای طرح آسمان،  کمیته راهبری، مدیریت  

و نیز بنیاد برکت به شرح زیر    (روستایی)گروههای توسعه محلی  تسهیلگران، شرکت تعاونی توسعه شهرستان،  

 است. 

 اهم وظایف و ترکیب اعضای کمیته راهبری: -17ماده 

های  اهم وظایف مدیریت طرح آسمان در بنیاد برکت، تصویب  رویه به منظور اجرای وظایف مذکور در بخش  

اجرای طرح، کمیته  راهبری  و  توسعه  اجرایی  معاون  توسعه،  و  تحقیق  کمیته  رئیس  به عضویت    اشتغال ای 

اجتماع محور، مدیر اجرای طرح آسمان در بنیاد برکت و حداقل دو نفر متخصص به پیشنهاد مدیر عامل و  

بدون حق رأی،    (5-15در اجرای بند  )ی شده از طرف کمیته تحقیق و توسعه بنیاد برکتهمچنین ناظر معرف

 شود. دبیر این کمیته، مدیر اجرای طرح آسمان در بنیاد برکت است.تشکیل می 

 اهم وظایف مدیریت طرح آسمان در بنیاد برکت: -18ماده 

نامه تحت  های آسمان که در این  آیین معاون توسعه کارآفرینی اجتماع محور و مدیر پذیرش و راهبری طرح 

شوند؛ افرادی هستند با تفکر سیستمی، آشنا به مباحث کسب  عنوان ساختاری مدیریت طرح آسمان ذکر می 

، توانا در تحلیل محیط  (خانگی، کوچک و متوسط )وکار روستایی و مباحث کسب و کاری در مقیاسهای متفاوت



ای کسب و کاری، آشنا به قوانین و مقررات ایجاد و توسعه کسب و  ای و  فرصتهو شناسایی  مزیتهای منطقه 

کارها، آشنا به مباحث محاسبات ملای و  روشهای تأمین ملای، آشنا به  مدلها و روشهای توسعه جامعه محور،  

ا  توانمند در برنامه ریزی، استانداردسازی و همچنین طراحی فرایندها و  نظامهای مرتبط با طرح، آشنا به روشه

های کسب و کاری، توانمند در سیاستگذاری و  برنامه ریزی توسعه همه جانبه  و توانا در طراحی شبکه و خوشه

منطقه و نیز توسعه کسب و کار، آشنا به فنون مذاکره و توانمند در جلب حمایت و همکاری ذینفعان طرح  

یروهای چند فرهنگی، توانمند در حل  ، توانمند در مدیریت ن(هادولتی، خصوصی و نیز سمن  یاعم از  بخشها)

مسائل چند متغیره و چند بخشی، توانا در بکارگیری  نظامهای کنترلی مانند مدیریت بر مبنای هدف و کنترل  

 . بینی شدهپروژه و نظایر آن منطبق با وظایف  پیش 

بررسی و پیشنهاد شهرستان و مناطق هدف (بویژه روستاهای) منتخب   •

 کمیته راهبری بر اساس:و اخذ تأیید 

o   شهرستان و احصاء و معرفی نقاط قوت شهرستان شناخت اولیه

 نامه به منظور تعیین شهرستان متناسب با  ویژگیهای این  آیین

o    ،جغرافیایی نظیر  مختلف  ابعاد  اساس  بر  شهرستان  شناخت 

پیوست شماره  )اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی و زیست محیطی

1) 

o  روستاهای) هدف(پیوست شماره )تخاب مناطقارزیابی اولیه و ان

مناطق(2 انتخاب  به    (روستاهای)؛  نباید  وجه  هیچ  به  هدف 

ای صورت تصادفی باشد و توجه به  ظرفیتها و  مزیتهای توسعه 

هدف منطقه  منطقه    (روستا)هر  آن  قابلیت  همچنین  و 

بودن    (روستا)هدف توسعه  راهبری و محرک  در پذیرش نقش 

 طحی دیگر، برای شهرستان، اهمیت دارد. برای دهستان و در س 

 تهیه برنامه اجرایی طرح با تأیید کمیته راهبری  •



o   طرح آسمان در بنیاد برکت موظف است در این رابطه مدیریت

برنامه زمانبندی و برآورد ملای اجرای این طرح را با توجه به  

شهرستانهای منتخب، تهیه و پس از اخذ تأیید کمیته راهبری  

 برساند. یأت مدیره بنیادبرکتبه تصویب ه 

رویه  • کمیته  تدوین  تأیید  اخذ  و  اجرایی  استانداردهای  و  فرایندها  ها، 

 راهبری 

 مذاکره با بانک عامل و انجام امور مربوط به مشارکت با بانک •

حساب   • در  شده  تعیین  سهم  تأمین  منظور  به  ملای  مباحث  پیگیری 

مشترک با بانک عامل تعیین نماینده بنیاد در شهرستان بواسطه پیشنهاد  

 مدیریت طرح آسمان در بنیاد و اخذ تأیید کمیته راهبری  

انتخاب مشاور/ مشاوران برای اجرای طرح در مناطق منتخب، عقد قرارداد   •

ی قرارداد و  مشاور در مقابل مدیریت اجرای طرح  و نظارت بر حسن اجرا 

 در بنیاد پاسخگو است.

آموزش و توجیه نمایندگان بنیاد برکت در شهرستان به منظور اجرای   •

 نامه، مستندسازی و ارائه گزارش دقیق  آیین 

جلب همکاری دس تگاههای اجرایی و سایر ذینفعان مؤثر در اجرای طرح   •

 پذیری آنان در فرایند اجرای طرح. آسمان و تلاش به منظور  نقش

o   با بنیاد موظف است به صورت فعال  مدیریت طرح آسمان در 

سطوح بویژه سطوح ملی    یممقامات دستگاههای اجرایی در تما

و استانی مذاکره نموده و حمایت و همکاری آنان در اجرای بهینه  

 طرح، جلب نماید.



هماهنگی  • برای  انجام   بخشی  بین  تأمین   های  و  طرح  بهینه  اجرای 

 نیازمندیهای نمایندگان مدیریت طرح آسمان در هر شهرستان

مذاکره، تعیین نقش و جلب همکاری مدیران کل ستاد در اس تانها به   •

بر    مبتنی  شهرستان  هر  در  طرح  اجرای  فرایند  تسهیل  منظور 

 توانمندیهای آن مدیران و همچنین منابع و امکانات در اختیار

o د و متناسب با موضوع هر شهرستان، مدیر کل ستاد  حسب مور

در استان مورد تمرکز، توسط مدیریت طرح آسمان در بنیاد و  

پس از اخذ تأیید رئیس کمیته، در جلسه کمیته راهبری دعوت   

 شود.می 

 راهنمایی و پشتیبانی دانشی از نمایندگان بنیاد در شهرستانها  •

هها و ش بکههای کسب و    تهیه نقشه استراتژیک توسعه، طراحی خوش  •

جهت و  شهرستان  دهستان،  هر  مزیتهای  بر   مبتنی  به  کاری  دهی 

های شماره  فعالیتهای کسب وکاری گروههای توسعه با توجه به پیوست

    5و  4، 1

فعالیتهای   • پایدارسازی   برای  زمینه  ایجاد  و  مذاکره  بازارها،  شناسایی 

 کسب و کاری گروههای توسعه  

میدانی به صورت نوب های از مرحله شناسایی و انتخاب  انجام بازدیدهای   •

پایداری   و  شکلگیری  مرحله   تا  هدف  مناطق  و  روستاها  و  شهرستان 

 .پذیردگروهها و همچنین فعالیتها و اقداماتی که توسط گروهها انجام  می 

شناسایی گروههای فعال در هر منطقه هدف و تأیید انطباق  ویژگیهای   •

این فعالیت توسط مشاور  ) نامهمذکور در این  آیین گروهها با شرایط   آن

 (.پذیردنیز انجام می 



ظرفیتهای     • و  محیط  توصیف  اسناد  بررسی  و  راهبردی  نظارت  انجام 

 روستا  توسعه کسب و کار شناسایی شده در هر منطقه هدف(

 انتخاب گروههای توسعه برتر و اخذ تأیید کمیته راهبری    •

های آموزشی برگزار شده در سطوح شهرستانها و  بر دوره   عالی نظارت     •

 و ارائه گزارش به کمیته  (روستاها) مناطق هدف

 برگزاری جشنواره گروههای توسعه برتر    

قرض  • وام  اعطای  بر  و  نظارت  گروهها، چگونگی مصارف  به  نیز  لاحسنه 

بازپرداخت وامها مستندسازی فرایند اجرای طرح به صورت جامع حفظ  

 اسناد

نظارت و ارزیابی اجرای طرح آسمان مبتنی بر مدل و روش مورد تأیید   •

راهبری(  پیشنهاد     کمیته  بنیاد،  در  آسمان  طرح  مدیریت  طرف  از  که 

 ( هر سه ماه شود) و ارائه گزارش به کمیتهمی 

ان موفقیت اجرای طرح آسمان هر شش ماه  سنجش و ارائه گزارش میز •

یک بار به کمیته راهبری ،کمیته تحقیق و توسعه  و طرح آن در هیأت  

 مدیره به صورت سالانه 

مدیر طرح موظف است پیش از طرح هر موضوعی در کمیته راهبری،   •

تأیید معاون توسعه کارآفرینی اجتماع محور را اخذ و در سایر موارد با  

 اقدام نماید. هماهنگی معاونت 

برکت • بنیاد  در  آسمان  اجتماع  )مدیریت طرح  کارآفرینی  توسعه  معاون 

های آسمان که در این آیین نامه  محور و مدیر پذیرش و راهبری  طرح 

، مسئول حسن اجرای این آیین نامه  (شودمدیر اجرای طرح عنوان  می 

 در تمامی شهرستانها و نقاط منتخب هستند. 



 اهم وظایف نماینده بنیاد برکت در شهرستان برای اجرای طرح آسمان:  -19ماده 

نماینده بنیاد در شهرستان فردی است با  ویژگیهای  جامعنگری، آشنا به مباحث کسب و کارهای روستایی،  

، (هادولتی، خصوصی و نیز سمن   یاعم از  بخشها)  توانمند در مذاکره و جلب حمایت و همکاری ذینفعان طرح 

انمند در انجام  فعالیتهای جامعه محور، توانمند و آشنا به مقوله شناسایی و تحلیل محیط، دارای روحیه  تو

توانمند در حل مسلاه، دارای دانش و مهارت مدیریت منابع و مدیریت   اعتماد،  همکاری و مشارکت، مورد 

 بینی شده بحران و نظایر آن در انطباق با وظایف پیش 

ها بر اساس استانداردهای ابلاغی از جانب  نامه و رویه نامه، براجرای آیین  •

 مدیریت طرح آسمان در بنیاد برکت

 تهیه برنامه عملیاتی در سطح شهرستان و در چارچوب برنامه اجرایی  •

نشست • تصمیم گزارش  و  اجرایی  مقامات  با  متعدد  جلب  های  و  گیری 

انجام  هماهنگیه و  بهینه طرح  اجرای  در  آنان  و حمایت  ای مشارکت 

اداری در سطح استان و شهرستان، تسهیل فرآیند اخذ مجوزها، مذاکره  

از    استفاده  امکان  آوری  فراهم  استان و شهرستان،  مقامات در سطح  با 

ظرفیتها و در صورت امکان توزیع و تخصیص منابع استانی در حمایت از  

 اجرای طرح آسمان

o  توجه به  نماینده بنیاد در شهرستان برای اجرای طرح آسمان با

 نوع فعالیتها و نیز  مزیتهای نسبی  

احصاء شده، موظف به تعیین گلوگاهها و فعالیتهای مرتبط با دستگاههای اجرایی و نیز جلب همکاری آنان  

توان تفاهمنامه همکاری  است. در این راستا و به منظور رسمیت بخشیدن به این همکاری، با هر دستگاه  می 

اهمیت    جلب همکاری و حمایت مقامات استانی نظیر استاندار، فرماندار و بخشدار،منعقد نمود. علاوه بر آن  

ویژه دارد و نماینده بنیاد در شهرستان باید زمینه همکاری مستمر را فراهم آورد و در این رابطه مدیریت طرح  

 .آسمان در بنیاد نیز موظف به همکاری و هدایت موضوع است



 تهیه شناسنامه هر منطقه هدف •

 یید اولیه تسهیلگران معرفی شده توسط مشاور تأ •

 نظارت بر فعالیتهای مشاور، بررسی و تأیید اسناد مربوط   •

 همکاری با مشاور در تسهیل اجرای طرح  •

نظارت بر فرایند  شکلگیری گروهها و نیز شناسایی گروههای فعال در   •

 و مناطق منتخب  (روستاها)سطح مناطق هدف

توصیف محیط و معرفی  ظرفیتهای توسعه  نظارت بر فرایند تدوین اسناد   •

هدف منطقه  هر  کار  و  گزارشهای    ( روستا)کسب  تهیه  اسناد   تأیید  و 

 تحلیلی از وضعیت محیطی هر منطقه 

شناسایی چلاشها و نیازهای زیرساختی منطقه هدف و اعلام به مدیریت   •

 ای از پیشرفت طرح گزارشهای دوره  طرح آسمان در بنیاد  تهیه 

 مستندسازی اجرای طرح از ابتدای فرایند در شهرستان   •

آوری و پلاایش  .جمع   در این رابطه باید اطلاعات مورد نیاز و روشهای  •

اطلاعات به مشاور آموزش داده شود و مستندسازی فرایند با مسئولیت  

نماینده بنیاد در شهرستان برای اجرای طرح آسمان و مشارکت مشاور  

 .پذیردمی انجام 

شناسایی چلاشها و موانع عملکردی شرکت تعاونی و پشتیبانی از آن     •

گیری از ظرفیتها  در راستای رفع چلاشها و موانع کسب اطلاعات و بهره 

و توانمندیهای مدیر کل ستاد در استان. در این راستا مدیر کل ستاد در  

در شهر بنیاد  نماینده  با  به همکاری همه جانبه  موظف  و  استان  ستان 

بهینه طرح   اجرای  به منظور  بنیاد،  در  همچنین مدیریت طرح آسمان 

 باشد.  آسمان می 



انجام وظایف محوله از طرف مدیریت طرح آسمان در بنیاد در راستای   •

 اجرای مواد آیین نامه و تأمین الزامات در سطح شهرستان

 اهم وظایف مشاور برای اجرای طرح آسمان: -20ماده 

 ( روستا)ت اجرایی در مناطق هدفانجام عملیا   •

 تدوین برنامه اجرایی و اخذ تأیید بنیاد  •

 توصیف طرح در جوامع هدف و تسهیل اجرای آن  •

شناسایی چلاشها و فرصتها و اقدام جهت رفع و یا بهرهبرداری از آنها با   •

 هدف اجرای بهینه طرح 

یژگیهای  وگروههای فعال در هر منطقه هدف و تأیید انطباق    شناسایی •

 ( بلاقوه  شناسایی گروههای)  نامهبا شرایط مذکور در این  آیین   گروهها  نآ

فرمهای مربوط به انتخاب تسهیلگر، ساماندهی و    تدوین ضوابط، روشها و  •

 اداره گروهها و...  

گروههای   • تعداد   با  متناسب  تسهیلگران  آموزش  و  تعیین  شناسایی، 

اعلام و به تأیید کمیته  بر اساس ضوابطی که از طرف مشاور  )  تشکیل شده

 و با اولویت افراد بومی توانمند   (رسد راهبری  می 

مدیریت عملکرد تسهیلگران در اجرای طرح آسمان و در انطباق با اهداف   •

نامه برقراری ارتباط با مقامات محلی،  و فرایندهای مورد توجه این آیین

سعه منطقه  بخشدار، دهیار، معتمدین محلی و سایر افراد علاقمند به تو

   (روستا)هدف

آنان  • از  تخصصی  پشتیبانی  و  تسهیلگران  فعالیت  مسئولیت  )مدیریت 

است مشاور  عهده  بر  تسهیلگران  اجرای    (عملکرد  الزامات  آوری  فراهم 



و    اداری  امور  انجام  و  شهرستان  در  بنیاد  نماینده  هماهنگی  با  طرح 

 فعالیتهای بین بخشی  ارزیابی عملکرد و انسجام گروهها

تولیدی  • استانداردهای  ارائه  و  آوری  فعالیتها)  جمع  نوع   با  ،  (متناسب 

افزایش   و  فروش  توسعه  به منظور  تولید  استانداردهای جدید  پیشنهاد 

 سهم بازار و نظارت بر رعایت استانداردها 

آن  گروههای  شناسایی بازارهای بلاقوه و اقدام به منظور ایجاد ارتباط می •

 ا بازارهتوسعه و 

بر  • عملکرد     نظارت  نظیر  طرح  ارکان  از  یک  هر  اجرایی  سازوکارهای 

 گروهها،  صندوقها و شرکت تعاونی

با   • تسهیلگران  نیاز  اعلام  اساس  بر  آموزش  اجرای  تسهیل  و  مدیریت 

 عاملیت اجرایی آنان 

همکاری در تشکیل کمیته رشد و توسعه شهرستان و راهبری تشکیل و   •

 شرکت تعاونی توسعه شهرستان  گیریبری شکلپایداری آن کمیته  راه

توسعه   • به منظور  بررسی  و  بازار  تعاونی در شناخت  با شرکت  همکاری 

 بازارهای محلی و فرا محلی 

 مستندسازی فرایندها •

 ارائه گزارشهای  نوبهای و مستمر •

ارائه     • و  هدف  منطقه  توسعه  و  گروهها  توانمندی  ارتقای  مسیر  رصد 

 گزارش و همچنین ارائه راهکارهای اصلاحی و پشتیبانی 

نامه و قرارداد منعقده، به انجام  مشاور موظف است در چارچوب این آیین •

وظایف بپردازد و گزارش عملکرد خود را به صورت  دورهای به مدیریت  

 .برکت، ارائه نماید طرح آسمان در بنیاد 



 اهم وظایف تسهیلگران:  -21ماده 

هدف • مناطق  در  آسمان  طرح  جامعه    (روستا)تبیین  همکاری  جلب  و 

 محلی و تهییج آنان به مشارکت در اجرای طرح 

   6-10تدوین سند توصیف و تحلیل محیط هر منطقه هدفمطابق با بند   •

 10ماده  

 جلب اعتماد آنانبرگزاری نشستهای متعدد با جامعه محلی،  •

جلب مشارکت افراد معتمد، توانمند و مؤثر جامعه محلی در قلاب تشکیل   •

یک گروه غیر رسمی و موقت در سطح منطقه هدف و شناخت عمیق 

 محیط 

 (روستایی)راهبری تشکیل و حفظ انسجام  گروههای توسعه محلی •

ایجاد  توصیف آیین    • با هدف  برای جامعه محلی و گروهها  نامه آسمان 

 نامه و اهداف آن درک مشترک از آیین 

 نامه گروه کمک به گروهها به منظور تنظیم قواعد داخلی و تدوین آیین •

اداره بهتر گروه و     • آنان برای  به  آموزش رئیس و دبیر گروه  و کمک 

 انجام وظایف مورد انتظار 

 ارزیابی عملکرد و انسجام گروهها  •

 قللا گروههانظارت بر عملکرد گروهها با رعایت حفظ است  •

برنامه    • اجرای  و  آموزشی  نیازهای  پشتیبانی  شناسایی  با  آموزشی  های 

همکاری   و  آسمان  طرح  اجرای  برای  شهرستان  در  بنیاد  نماینده 

 سازمانهای ذیربط 

استقرار    • راهبری  به تشکیل صندوقهای »پشتیبان کسب کار« و  کمک 

 آنها 



 توان ملای صندوق   انداز وکمک به گروهها به منظور افزایش میزان پس •

محلی • توسعه  گروههای  به   شناسایی     (روستایی)کمک  منظور  به 

 های کسب وکار توانمندیهای تولیدی و تدوین  طرح 

های کسب و کار و یا موضوعاتی که برای دریافت وام توسط  تأیید  طرح  •

 شود.گروه تصویب می 

شهرستان      • توسعه  تعاونی  شرکت  استقرار  و  تشکیل  منظور  به  کمک 

به منظور مدیریت تعارضات    ( روستایی)کمک به گروههای توسعه محلی

 گروهی 

مستندسازی     • در  شهرستان  در  برکت  بنیاد  نماینده  با  همکاری 

پایش   و  نظارت  نیز  و  آسمان  اجرای  تسهیل  انجام،  فرایندهای 

 ای دستاوردهای توسعه 

 آموزش مستندسازی به  گروهها  •

 همچنین پایدار سازی  آنهاگروهها در مدیریت و   توانمندسازی •

توسعه     • و  محرک  نقش  ایفای  و  گروهها  استقللا   زمینه  سازی  فراهم 

 (روستا)فراگیر اجرای طرح متکی بر  ظرفیتهای منطقه هدف 

توسعه     • و  رشد  کمیته  تشکیل  منظور  به  توسعه  گروههای  به  کمک 

 شهرستان با همکاری نماینده بنیاد در شهرستان 

 پذیرد.فعالیتهای تسهیلگر تحت نظر و با مدیریت مشاور انجام  می •

 اهم وظایف شرکت تعاونی توسعه شهرستان: -22ماده 

 ( روستا)تعیین استانداردهای محصولات تولیدی درسطح منطقه هدف •

تول  د یخر • با   یی(روستای)محل  ید یمحصولات  انطباق  صورت  در 

 ی و فرا محل  یمحل یاستانداردها و امکان فروش در بازارها



متناسب    یو بازرگان  ی د یتول  یهامجموعه   تی ریو مد   ی احداث و راه انداز   •

 ت یفعال یشده و بازارها ییشناسا ی نسب تیبا مز

رعا    • بر  اول  تینظارت  مواد  تول )هی استاندارد    ی گروهها  ید ی محصولات 

استاندارد بودن آن    نیو تضم  (مجموعه  یهای عنوان  ورود  توسعه  به

 ( محصولات)مواد

 یبرنامه ریزی و انجام امور برندساز •

با تأک  ره یزنج  لیتکم •   ی تهایو ظرف  ی بر منابع داخل  د یعرضه محصولات 

 ی محل

در چارچوب    ید یتول  یتهایوام به گروهها به منظور توسعه فعال یاعطا   •

 گروهها  داره یتوج یشنهادهایپ

تأک   ی ابیبازار  ند یفرا  یاجرا • با  فروش  شناسا  د یو  فرصتها  ییبر    ی بازار، 

 محصولات جیو ترو ی ابیفروش، بازار

ا   • به منظور  توسعه کسب و    جاد ی احداث حداقل دو کارخانه/ کارگاه  و 

پشت  یکارها هدف  با  فعال   یبانیمتوسط  و    یخانگ   یتهایاز   کوچک  و 

تول  ره یزنج  لیتکم  نیهمچن مانند  شهرستان،  سطح  در    د یعرضه 

  ، یدست  عیو صنا  ی قلا  ه،ی پا  وهیم  ، یدام  -  ی شده لبن  یمحصولات فراور 

لاکترون )  ه یپا  کیلاکترون  یتهایفعال   ، یگردم بو سا  ی(کیخدمات    ر یو 

  د ی تول  اتیشهرستان و استان و انجام عمل  ی تهایمنطبق با مز  یتهایفعال

بن مشارکت  آیین   ادیبا  قلاب   در  فقرزدابرکت  توانافزا  یی نامه    یی و  

 گران یمشارکت با د ایبرکت»آفتاب« و 

 

 



 : (ییروستا )یتوسعه محل یگروهها  فیوظا  اهم -23 ماده 

همکار  ت یتقو • و  تجرب   یاعضا  نی ب  یاعتماد  تبادل  و    یفرد   اتیگروه  

 گروه   یاعضا ن امی ی تخصص

 هایتوانمند   آن  تیاز اعضاء و تقو  ک یهر    یتهایو ظرف  هایتوانمند   ییشناسا •

 رفع مشکلات ی برا گریکد یمشکلات اعضاء و کمک به  ییشناسا •

 درآمد  ش یو افزا جاد یا یراهها ییشناسا یبرا  گریکد یکمک به  •

 ی و حل مسائل فرد تی وضع  رییبه تغ گریکد ی بیترغ •

   روهگ  ینامه داخلآیین  نیتدو •

 اعضاء یآموزش  یازهاین ییشناسا •

  ی کردن راهها  دایو پ  (روستا)  ها و مسائل منطقه هدفالش  چیی  شناسا   •

 حل آن مسائل

 (روستا)هدفمنطقه حل مسائل   ی گروهها برا ریبا سا یهمکار •

 کسب و کار« در گروه بانیصندوق »پشت تیریو مد  لیتشک •

های کسب و کار متناسب  طرح    ن یگروه به منظور تدو  ی کمک به اعضا   •

 فروش   یو بازارها ی فرد یهایتوانمند   ،ی نیسرزم ی تهایبا  مز

در چارچوب ضوابط و    ی وام اعضاء به صورت گروه  یدرخواستها  یبررس  •

محتوا  یمبتن کار طرح   یبر  و  کسب  اولو  ه یته  های  و    ی تبند یشده 

 ان یمتقاض

وام اعطا  نییتع    • تع  تیبا رعا  ییمبلغ  بن  نییسقف  از طرف  و    ادیشده 

 اعضاء   یحسابها زیاسناد صندوق و ن یفرد به بانک  نگهدار ی معرف

کسب    بانیبه منابع صندوق »پشت  یو تنوعبخش  شیتلاش به منظور افزا   •

 به گروه  ی صیاعتبار تخص زان یم شی افزا جهیوکار« گروه و در نت



  ی افتیدر  یو بازپرداخت به موقع اقساط  وامها  افتیدر  ند ینظارت بر فرا    •

 توسط اعضاء

  کبار یحداقل هر دو هفته    ایو    یبه صورت منظم برگزار شوند و بهتر است هفتگ   د ی: جلسات گروه باتبصره

 ید. آدر محل به حساب  می   یاجتماع  ه یسرما  ی ریگاست و ضامن شکل  یگروه کار  کیگروه    نیگردند. ا  لیتشک

 گروه: ریگروه و دب سی رئ فیاهم وظا  -24 ماده 

 گروه    سیرئ  فیاهم وظا -24-1

 و اداره جلسات لیتشک •

 کسب وکار« گروه   بانیصندوق »پشت ت یریمد    •

 گروه  یجلب مشارکت و اعتماد اعضا  •

 گروه    یساز داریتلاش در جهت پا •

اعضاء که بر عملکرد گروه   نآتلاش در جهت حل مسائل و مشکلات می  •

 گذارد ی م ر یتأث

 گروه   رینظارت بر کار دب •

 گروه  یاثربخش یارتقا  ی برنامه ریزی برا •

 ی ریگم یتصم جلسات تیریو مد   یر یگ یرأ •

صندوق و ارتباط با نهادها و سازمانهای    تی برای بهبود فعال  زییربرنامه  •

 تانی محلی و شهرس 

   رندگانیگوام   ت یاولو نییتع  ند یفرا تیریمد  •

 اسناد مربوط   ی وام به بانک عامل و امضا  افتیدر  ی فرد منتخب برا  یمعرف •

 اعضاء یافت یدر ی کرد  وامها نه ی بر هز نظارت •

  ی اجرا ی برا ادیبن ندهیو نما لگریارائه گزارش کار ماهانه و سالانه به تسه •

 طرح آسمان در شهرستان 



 (روستا)هدف ط یمح لی و تحل یابیدر ارز   لگریمشارکت با تسه •

کسب و کار«    بان یگروه از محل منابع صندوق »پشت  ی وام به اعضا  یاعطا •

 ه ی اول یملا ی ازهایگروه به منظور رفع ن

دستگاهها و  سازمانها با    ایو    نیریخ  یملا  تیاقدام به منظور جلب حما •

 کسب وکار« گروه   بانی»پشت صندوق  هی سرما شیهدف افزا

 گروه   ر یدب  فیاهم وظا -24-2

 ثبت صورت جلسات •

 ( هر عضو ی برا ی صفحه شخص)اعضاء ی پرونده برا لیتشک •

 جلسات یبرنامه ریزی و برگزار  •

 پیگیری جلسات •

 کمک بهرئیس گروه در مدیریت صندوق  •

از • مستمر  گزارش  مبالغ    ارائه  و  وام  میزان  و  صندوق  ملای  وضعیت 

 پرداختی به رئیس گروه 

 شناسایی مشکلات گروه با هدف بهبود عملکرد  •

 همکاری با رئیس گروه در شناسایی مسائل محل و اعضا  •

 (روستا)هدف ط یمح ل یو تحل یابیگروه در ارز   سیبا رئ یهمکار •

 مربوط به گروه   یادار  لیمسا یریگ یپ •

به   • امور مربوط  به اعضاء    یوام داخل  یاعطا  ند یمبلغ و فرا  ن ییتعانجام 

  ی وامها   ه یاعضاء و نظارت بر بازپرداخت و تسو  هی اول  ی ازهایرفع ن  یبرا

  ییاعطا

کسب    بانیصندوق »پشت  هی سرما  شیگروه به منظور افزا  سیکمک به رئ •

 و کار« گروه 



  ی و همکار   گریکد یگروه به    یسطح اعتماد اعضا  شیاقدام به منظور افزا •

 اعضاء  یرآو همی 

 برکت: ادیبن فیاهم وظا  -25ماده 

مد   جادیا • بن  ت یریواحد  در  آسمان  نما  اد یطرح  در    یندگیبرکت  آن 

 ن شهرستا

برا   م یتنظ • قرارداد  عقد  و  اعضا   یاعطا   یضوابط  به    ی صندوقهای  وام 

 بانک عامل   قیکسب و کار« از طر بانی»پشت

 (13موضوع ذکر شده در ماده  )

 یو اطلاعات  یانسان ، ینامه اعم از منابع ملاآیین  یمنابع اجرا   نیتأم •

کسب و    یهاها و شبکه خوشه   ی طراح  یبرا  ی و جهت ده  یتگذاراس یس  •

 یی روستا یکسب و کارها ت یبا محور یکار

تعاون • شرکت  با  برا  ی مشارکت  شهرستان  ا  فیتعر  ی توسعه     جاد یو 

بازرگان   ید یتول  یهاپروژه  مز   ،یو  با    ییشناسا  ینسب  یتهایمطابق 

 ( برکت»آفتاب« یی افزا و توان  یینامه فقرزدامطابق با آیین )شده

       

جلسه    نیو هشتادم  ستیو در دو  هیتبصره ته 20ماده و   26نامه در چهار فصل، آیین   نیا  -26ماده 

 . دیمصوب گرد 1396/ 07/ 30 خ یبرکت به تار ادیبن ره یمد أتیه

 


