
 های اشتغالزایی اجتماع محور نامه آموزش کنشگران طرح آیین 

 

 اهداف-1ماده 

 محور   های اشتغالزایی اجتماعارتقای کارایی کنشگران طرح  •

مهارتهای  روزآمدسازی • تواناییها،  نگرش،  دانش،  سطح  ارتقاء  بهره  ایحرفه   و  بهبود  کنشگران و    وری 

 محور   اجتماع اشتغالزاییهای طرح 

 محور  های اشتغالزایی اجتماعاستانداردسازی آموزش کنشگران طرح  •

 

 راهبردها -2ماده 

یتهای اجرایی تنوع بخشی به روشهای آموزشی متناسب با جامعه  فعالآموزی بر    تقدم آموزش و مهارت •

 هدف

 گیری از ابزارهای نوین آموزشیبهره •

 

 اختصارات و تعاریف -3ماده 

 روند: کار می   نامه در معانی مشروح زیر  بهمندرج در این آیین اصطلاحات و اختصارات 

یتهای آموزشی مرتبط با  فعال، چارچوب، فرآیند و   الزاماتسندی درون سازمانی که    آموزش:  امهن  آیین   (3-1

 د.نمایمی اشتغالزایی اجتماع محور را تشریح های طرح اجرای 

رسانی، ثبت نام، هماهنگی اساتید، تأمین محل برگزاری، ارزشیابی،    یتهای اطلاع فعالمجموعه    آموزش:   (2-3

اجتماع محور، برای تحقق    های  اشتغالزایی طرح   نامه آموزش کنشگرانآیین   مستندسازی که در چارچوبنظارت و  

 گردد. می اهداف یاد شده اجرا 

  برداران و مشتمل بر بهره   اندرکاران، حامیان و ی دست رده   3  نامه در جامعه هدف این  آیین   کنشگران:  ( 3-3

 شود.می   گروه تعریف  11

 باشد. می های آسمان، سحاب و آفتاب منظور، طرح  محور:اجتما ع  شتغالزاییا هایطرح(  4-3

به اختصار بنیاد اطلاق     (ره )نامه حاضر به بنیاد برکت ستاد اجرایی فرمان حضرت امام  در آیین   بنیاد:  (3-5

 د. گردمی 

 گردد. نامه حاضر به کمیته تحقیق و توسعه بنیاد برکت به اختصار کمیته اطلاق  می در آیین  کمیته:(  6-3



به اختصار معاونت اطلاق     نامه حاضر به معاونت توسعه اشتغال اجتماع محور بنیاد برکتدر آیین   معاونت: (  7-3

 گردد. می 

معاونت برنامه ریزی و توسعه منابع بنیاد برکت به اختصار معاونت  نامه حاضر به  در آیینتوسعه: معاونت   (3-8

 گردد. توسعه اطلاق می 

نامه حاضر به معاونت تأمین نهادها و مشارکتهای اقتصادی بنیاد برکت به  در آیین   مشارکتها:  معاونت   (3-9

 گردد. اختصار معاونت مشارکتها اطلاق می 

بر    اجتماع محور را مبتنی   طرحهای اشتغالزایی اشخاص حقیقی یا حقوقی که مسؤولیت اجرای   مجری:( 3-10

 در چارچوب شرح خدمات قرارداد برعهده دارند.های طرحها در مناطق هدف تعیین شده و  نامه آیین

یتهای اقتصادی و اجتماعی که مسؤولیت ایجاد، استقرار،  فعالفردی با دانش و مهارت انجام    تسهیلگر:  (3-11

 راهبری و پشتیبانی از طرحهای اشتغالزایی را برعهده دارد. 

از    رارداد مورد توافق با بنیاد، است که در چارچوب شرح خدمات ق   شخص حقیقی یا حقوقی   پشتیبان:  ( 3-12

شامل تأمین و تحویل نهادهای تولید، آموزشهای فنی، نظارت بر فرآیند تولید و  )زنجیره تولید و فروش محصولات  

نامه اجرایی  آیین   15موضوع ماده  )  کند می   طرحهای اشتغالزایی مورد نظر را پشتیبانی  خرید تضمینی محصولات

 (سحاب. - گذاری حمایتی اشتغال برکت سرمایه

موضوع بند  )رؤسای قوا، وزرا، نمایندگان مجلس شورای اسلامی، معاونان وزرا،  ملی: مدیران و مقامات ( 3-13

زدایی، مدیران    محرومیت در موضوع    فعال رؤسا و مسؤولان نهادهای    ،   (کشوری   قانون مدیریت خدمات  71ج ماده  

برای اجرای    پشتیبانیهای مرتبط و سایر مسؤولانی که هماهنگی و  ل وزارتخانه ک های لازم را در سطوح ملی 

 دهند.  میاجتماع محور انجام اشتغالزایی طرحهای 

در استان، نمایندگان استان در مجلس شورای    ولی فقیهاستاندار، نماینده    استانی:مدیران   و  مقامات  (3-14

اسلامی ،فرمانده سپاه پاسداران انقلاب اسلامی استان، مدیران کل مرتبط در استان، مدیران یا نمایندگان نهادهای 

محرومیت   فعال موضوع  و  در  که هماهنگی  سایر مسؤولانی  و  اجرای زدایی  برای  را  طرحهای    پشتیبانیهای لازم 

 .دهند می  اجتماع محور در استان مربوطه انجام اشتغالزایی 

دستگاههای  شهرستان:  اشتغال  توسعه  کمیته  (3-15 مدیران  جمعه،  امام  فرماندار،  از  متشکل   کمیتهای 

زدایی، مجری بنیاد در شهرستان متبوع و سایر  در موضوع محرومیت   فعالمدیران یا نمایندگان نهادهای    دولتی،

شهرستانی   ماده  )مقامات  سرمایه آیین  12موضوع  اجرایی  برکت  نامه  اشتغال  حمایتی  که    (سحاب  –گذاری 

 .دهند می  اجتماع محور در شهرستان مربوطه انجام  های لازم را برای اجرای طرحهای اشتغالزایی هماهنگی



کارگروهی متشکل از امام جماعت، دهیار، رئیس شورای اسلامی    روستایی:  اشتغال  توسعه  کارگروه   (3-16

نامه    آیین   14موضوع ماده  )علم، معتمدین روستا، بهیار، تسهیلگر و سایر افراد علاقمند به توسعه روستا م روستا ، 

می و افزایش مشارکت  بوده که در جهت اعتماد بخشی عمو  (سحاب  – گذاری حمایتی اشتغال برکت  سرمایه   اجرایی

 .کنند می مردم تلاش   

زن یا مرد که با هدف ساختن  20تا   15گروههایی خودیار و حمایتی مشتمل بر   محلی:  توسعه گروه  (3-17

گذاری مردمی و اشتغال نیروی  سرمایه   نامه آیین  10موضوع ماده  )اقتصاد و ایجاد آرامش و رفاه فردی و محلی  

یند. این   آ  می  بهشمار  نظاممند و همه جانبه جامعه محلیشوند و محور توسعه  می ، تشکیل    (آسمان  –انسانی  

از    مالینداز و پشتیبانی  ا  شوند تا بتوانند از ابزارهای ضروری برای  پسمی گروهها  بهصورت داوطلبانه تشکیل  

 اجتماعی و نیز مشارکت در ارتقای سطح رفاه محل زندگی خود، استفاده نمایند.  - حمایتهای فکری  یکدیگر، 

از طرحهای آسمان، سحاب و    مند بهره منظور، مردم    :محور  طرحهای اشتغالزایی اجتماع   متقاضیان(  3-18

 باشد.   آفتاب می 

مدیریت و تضمین    ISO/TC 176فنی    این استاندارد توسط کمیته   :10015  ایزو   آموزش  استاندارد(  3-19

نیاز سنجی    به منظور تهیه راهنما برای سازمانها    تهیه شده است. نقش این استاندارد SC3کیفیت و کمیته فرعی  

آموزشی، طراحی و  برنامه ریزی آموزش، اجرای آموزش، ارزشیابی آموزش، کنترل و بهبود فرآیند و اثربخشی  

 گذاری مؤثر و کارا تبدیل کنند. بیشتر است و هدف آن کمک به  سازمانهاست تا آموزش خود را به یک  سرمایه 

شایستگی های    مهارتهای فردی مبتنی بر نش و  از دا  ایمجموعه   شغلی:  مهارت  آموزش   استاندارد(  3-20

 .کند می و شرایط آموزش آن را فراهم   الزامات، ایحرفه فنی و   مندرج در استاندارد شغل است که سازمان آموزش 

آموزشهای کوتاه مدتی که جهت آشنایی و تسلط کنشگران با طرحهای اشتغالزایی     عمومی:   شهای ( آموز 3-21

 شود. تهای پایه مورد نیاز برای اجرای این طرحها ارائه می اجتماع محور و مهار

آموزشهای کوتاه مدت و بلند مدتی که مهارتهای تخصصی مورد نیاز را متناسب  تخصصی: شهایآموز  (3-22

 با شایستگی های شغلی تعیین شده به کنشگران ارائه مینماید.

آموزشهایی که پس از قبولی در مرحله مصاحبه برای تسهیلگران  و پس از قبولی    مقدماتی:شهایآموز ( 3-23

 شود.می   رای مجریان ارائهدر مرحله کانون ارزیابی شایستگی ب

ایشان    آماده سازیآموزشهایی که پس از بکارگیری تسهیلگران و مجریان با هدف    تکمیلی:  شهایموز ( آ3-24

 شود.برای اجرای بهتر مسؤولیتها و بهبود سطح تواناییها و مهارتهای آنان ارائه می 



این روش براساس مشاهده و دیدن استوار است. در این روش ابتدا مربی عملی را    عملی: نمایشروش   ( 3-25

و تکرار    دهند می دهد و سپس فراگیران همان کار را شخصاً تحت نظارت مربی انجام  در برابر فراگیران انجام  می 

ارائه داد. حسن این روش،  مهارتی را به تعداد زیادی از افراد و در طی زمانی کوتاه    توان می با این روش    .کنند می 

 شغلی است. الاتآموزش به کمک  ابزار

بر رایانه، وب، تلفن همراه، فیلم استریپ و...    از ابزارها مشتمل  ایمجموعه   آموزشی:   نوین   ابزارهای (  3-26

 شود. تعریف  می 

های تعیین شده به کنشگران مربوطه در  برگهای که پس از موفقیت در ارزشیابی  آموزشی: گواهینامه( 3-27

کننده و عنوان دوره    شود. این برگه حاوی اطلاعات شخصی شرکتدو سطح پایان دوره آموزش و مهارت اعطاء می 

 باشد که با امضای مقام مسؤول تعیین شده، معتبر خواهد بود. می 

 کاربرد و  شمول دامنه-4ماده  

برداران به شرح مندرج است که حسب مورد  اندرکاران، حامیان و  بهره رده دست  3نامه؛  دامنه شمول این آیین 

 گیرند.مشمول مفاد آن قرار می 

   اندرکاران رده اول: دست •

 باشد: می گروه به شرح زیر  2این رده شامل 

 مدیران و کارشناسان بنیاد و مشاوران کمیته  - الف

 تسهیلگران و مجریان.   -ب 

  رده دوم: حامیان  •

 باشد: گروه به شرح زیر می  6این رده شامل  

 مقامات و مدیران ملی  - الف

 مقامات و مدیران استانی و اعضای کمیته توسعه اشتغال شهرستان -ب

 مدیران و کارکنان پشتیبانها  -ج

 مدیران و کارکنان سرپرستی و شعب بانکهای عامل  -د

 اعضای کارگروه توسعه اشتغال روستایی. و  هاسازمانهای مردم نهاد و خیریه مدیران و کارکنان  -ه 

 باشد: گروه به شرح زیر می   3این رده شامل  بردارانرده سوم:  بهره  

 اعضای گروه توسعه محلی - الف

 آسمان و سحاب - متقاضیان طرحهای اشتغالزایی اجتماع محور -ب



 آفتاب. - متقاضیان طرحهای اشتغالزایی اجتماع محور - ج 

 مسؤولیتها -5ماده  

اجرای  معاونت،   نامه آیین   در  کمیته،  معاونت   حاضر  توسعه،  دارای    معاونت  تسهیلگران  و  مجریان  مشارکتها، 

 مسؤولیت هستند که جزئیات آن در ادامه تعیین شده است.

   آموزشی  هایه دور ساختار -6ماده 

 نوع   حیث از آموزشی  هایه دور - 6-1

 شود: دسته عمومی و تخصصی به شرح مندرج طبقه بندی می  2های آموزشی از حیث نوع به  دوره 

 های آموزشی عمومی دوره  -6-1-1

 شوند:های آموزشی عمومی به شرح زیر طبقه بندی می دوره 

، فرآیند و آیین  الزاماتگردد که چارچوب،  به آموزشهایی اطلاق می   های آموزشی تبیینی: دوره   -6-1-1-1

 دهد.ماع محور را به کنشگران انتقال می های طرحهای اشتغالزایی اجتنامه 

گردد که مهارتهای پایه مورد نیاز را به برخی از  به آموزشهایی اطلاق می   های آموزشی پایه:دوره   -6-1-1-2

 دهد.کنشگران انتقال می 

 های آموزشی تخصصی دوره  -6-1-2

 شوند:می های آموزشی تخصصی به شرح زیر طبقه بندی  دوره  

گردد که توانمندیها و مهارتهای  به آموزشهایی اطلاق می  های آموزشی تربیت تسهیلگری:دوره  -6-1-2-1

 دهد.تخصصی مورد نیاز برای کسب شایستگی های تسهیلگری را به مجریان و تسهیلگران انتقال می 

آموزشدوره   -6-1-2-2 شغلی:های  مهارت  می   ی  اطلاق  آموزشهایی  مهارتهای  به  و  توانمندیها  که  گردد 

تخصصی مورد نیاز برای کسب شایستگی در مشاغل اجتماع محور را به مجریان، تسهیلگران و متقاضیان طرحهای  

 دهد.می  اشتغالزایی اجتماع محور انتقال

 زمان حیث  از  آموزشی هایه دور   -2-6

 شود:می   دسته مقدماتی و تکمیلی طبقه بندی  2حیث زمان به های آموزشی از دوره 

 های آموزشی مقدماتی دوره   -6-2-1

 های آموزشی تکمیلیدوره  - 2- 6-2

 نامه آیین مراحل-7ماده 

 گردد: نامه حاضر، طی چهار مرحله به ترتیب زیر اجرا  می آیین  



 تعیین نیازها و برنامه ریزی آموزشی  ( 1-7

 مدیریت اجرایی آموزش  (7-2

 ارزشیابی آموزشی، گواهینامه آموزشی و امتیازات انگیزشی (7-3

 نظارت بر آموزش  (7-4

 آموزشی   برنامه ریزیو   نیازها تعیین  :1مرحله

 آموزشی   برنامه ریزی  و یازهان تعیین  -8ماده 

براساس نیازهای آموزشی، آموزشهای لازم مطابق با محتوا و روشهای زیر، به هریک ازگروههای کنشگران   •

 گردد. ارائه  می 

صورت    کمیته موظف است، نسبت به نیازسنجی آموزشی گروههای مذکور و بازنگری آموزشهای زیر به  •

آتی  سال  جهت اجرا در  سال  و پس از تصویب در کمیته، حداکثر تا پایان  دیماه هر    اقدام نماید   سالانه

 معاونتهای مربوطه ابلاغ نماید. به 

 ته یکم مشاوران  و  ادیبن ارشناسانک و  رانیمد   گروه  ( 8-1

 .د یگروه مذکور برگزار نما ی را برا -1جدول شماره   -  ی نییتب  یهای آموزش معاونت توسعه موظف است، دوره  

 

 های آموزشی تبیینی گروه مدیران و کارشناسان بنیاد و مشاوران کمیته : دوره 1ماره  شجدول  

 مربی منبع
 میزان 
ساعت  
 آموزشی

 روش 
 آموزشی

 نوع دوره  محتوا 

مشاوران   -
کمیته / 
مدیران 
 معاونت 

 کارگاهی  4

 مناطق محروم و روستاییمدل جامع توسعه 

 تبیینی

گذاری مردمی و اشتغال نیروی انسانی  سرمایه  نامه  آیین   کتاب آسمان
 ( آسمان)

 ( سحاب ) گذاری حمایتی اشتغال برکت نامه سرمایهآیین   کتاب سحاب

 کتاب آفتاب

مشاوران  
کمیته / 
مدیران 
معاونت   
 مشارکتها

 ( آفتاب)نامه فقرزدایی و  توانافزایی برکت آیین  

 کتاب آموزش 
مشاوران  

کمیته / 
مدیران 
 معاونت 

  طرحهای    نامه آموزش کنشگران  آیین  
 اجتماع محور   اشتغالزایی  

 ( مهتاب)مدل هادی تلاش اقتصادی برکت   کتب مهتاب

اجتماع    اشتغالزایی    گزارش عملکرد  طرحهای    طرحها  گزارش  
 محور 

 



اقدام    سالانه صورت    های آموزشی پایه و تخصصی گروه مذکور به کمیته موظف است، نسبت به تدوین برنامه  دوره 

 آتی به معاونت توسعه ابلاغ نماید. سال جهت اجرا در سال نماید و حداکثر تا پایان  دیماه هر 

موظف است، مطابق با مقررات آموزشی بنیاد، آموزشهای تعیین شده را در زمانهای مقرر اجرا و  معاونت توسعه  

 های مربوطه را به کمیته ارائه نماید.ارزشیابی

 

 مجریان  و تسهیلگران  گروه -2-8

تعیین مناطق هدف و تعداد تسهیلگران و مجریان مورد نیازمعاونت موظف است، فهرست مناطق هدف    -8-2-1

د تسهیلگران و مجریان مورد نیاز را به تفکیک مناطق هدف ،حداقل یک ماه قبل از اعلام فراخوان تهیه و به  و تعدا

 تصویب کمیته برساند.

 تهیه تقویم آموزشی و فهرست مراکز آزمون   -8-2-2

روز    15معاونتموظف است، برای آموزش تسهیلگران و مجریان، تقویم آموزشی و فهرست مراکز آزمون را حداقل 

 قبل از اعلام فراخوان تهیه و به تصویب کمیته برساند.

 فراخوان آموزش   -8-2-3

ی ت، رش تههای تحصیلی مورد نظر  فعالمعاونت موظف است، فراخوان آموزش را با درج شرایط  ثبت نام، شرایط  

و شهرس تانهای هدف به مجریان و تسهیلگران موجود، دفاتر فرمانداری، دفاتر امام جمعه ،مراکز دانشگاهی، مراکز  

، رس  فعالخیریهها،  گروههای جهادی و تبلیغی  فنی  وحرف های،  پایگاههای بسیج، س ازمانهای مردم نهاد و   

انهها و ش بکههای مجازی پرمخاطب ملی، استانی و شهرستانی،  روزنامهها و نشریات استانی، شهرستانی و محلی  

گیری از ابزارهای نوین  اطلاعرسانی در مناطق هدف  و... با  قلابهای سخنرانی، نصب بنر، تبلیغات مجازی و با  بهره

 اید.اعلام نم

به    سالانهکمیته موظف است، با توجه به نیاز،  رشتههای تحصیلی مرتبط با تسهیلگری را  بهصورت  :  1تبصره  

 معاونت ابلاغ نماید.

 نام، دریافت مستندات و اعلام منابع آزمون  ثبت - 8-2-4

ثبت  به  نسبت  شده،  تعیین  شرایط  با  مطابق  است،  موظف  مربوطه    معاونت  سایت  در  داوطلبان  دریافت  نام  و 

 مستندات زیر در بازه زمانی مقرر اقدام نماید.

 

 



 نام  ثبت شرایط 

 داشتن تابعیت ایران  •

 سلا  45و حداکثر  سال  22لاتزام به قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران  داشتن حداقل سن  •

ضرورت  دارابودن حداقل مدرک تحصیلی کارشناسی در  رشتههای تحصیلی مربوطه  انجام خدمت دوره   •

 یا معافیت قانونی برای مردان 

 اقامت در شهرستان متبوع   •

 عدم استخدام رسمی و پیمانی در دستگاههای دولتی نداشتن سابقه محکومیت.  •

 مستندات مورد نیاز 

 خلاصه سوابق آموزشی و تجربی  •

 تصویر  کارت ملی   •

 تصویر مدرک تحصیلی   •

 تصویر کارت پایان خدمت یا معافیت برای آقایان   •

 ویر پرسنلی تص  •

 تصویر گواهی عدم سوء پیشینه پس از قبولی در مصاحبه.   •

  ، یقرارداد  ط یاعم از شرا  لگر یعنوان تسه  به  تیفعال  ط ی نام، شرا  : معاونت موظف است، در هنگام  ثبت2تبصره  

  12های فشرده آموزش تا  کامل، شرکت در  دوره   یگذارمکرر به روستاها،  وقت  یرفت وآمدها   مه،ی، بالزحمهحق

را اخذ    شان یا  د ییو... را به داوطلبان اعلام و تأ  ی مصاحبه و دوره آموزش   ون، در مراحل آزم  ی پس از قبول  ت یفعالروز،  

 . د ینما

  در مناطق هدف  ثبت   تی نام، حداقل پنج برابر ظرف  شده ثب ت   ن ییتع  یزمان  یدر  بازه  که ی: در صورت3  تبصره 

و   د ینما  د یمورد نظر تمد   تی ظرف  لیتکم  یمرحله برا  کی نام نشده باشد؛ معاونت موظف است، زمان آزمون را تا  

معاونت موظف است، گزارش   د؛ یدر هر منطقه هدف  ثبت نام نگرد  ازیمورد ن تیبرابر ظرف 2حداقل  که یدر  صورت

منطقه مذکور موقتاً تا فراخوان بعد، از فهرست مناطق هدف    ته،یمک  ب یو در صورت تصو  د یارائه نما  تهیرا به کم

 خارج خواهد شد.

 و صدور کارت آزمون  ی لگریداوطلبان تسه ه یاول ط یشرا یبررس  -5- 8-2

کارت آزمون را حداقل پانزده روز قبل از    د،ییو پس از تأ  یداوطلبان را بررس   ه یاول  ط یموظف است، شرا  معاونت

 .د یصادر نما ی کیداوطلبان  بهصورت لاکترون  یآزمون برا ی برگزار



 ج یآزمون و اعلام نتا یبرگزار  -6- 8-2

  - 2جدول شماره    -  یستگ یشا  یسنجش شاخصها  یبرا  یموظف است، آزمون را در دو بخش؛  روانشناخت  معاونت

آزمون    ی برگزار  دستورالعملدر چارچوب    -   3جدول شماره    -   یستگ یشا  یسنجش شاخصها  ی برا  ی و تخصص

با     جیو نتا  د یهدف برگزار نما  اطقصورت همزمان در من  ؛  به (1شماره    وستیپ)  یلگریداوطلبان تسه آزمون را 

 .د یدر هر منطقه هدف اعلام نما  تیمذکور تا سه برابر ظرف دستورالعملشده در  نییتع یهات یاولو

 آزمون روانشناختی   -تسهیلگران  یستگی: شا2شماره    جدول

سطح  روش سنجش 
 شاخص 

 حیطه شایستگی  شاخصهای شایستگی 

آزمونهای  
  

 حداقلی  روانشناختی 

 برونگرایی متوسط به بلاا  •
تجربهپذیری متوسط به بلاا باوجدان بودن متوسط سازگاری متوسط   •

 نژندی پایین روان  
 شخصیت

 اجتماعی بلاا  •
متهور متوسط به بلاا قراردادی متوسط جستجوگر متوسط به پایین   •

 هنری پایین  واقعگرایی پایین 
 علایق

 احسان به دیگران بلاا  •
 پیشرفت متوسط به بلاا جایگاه اجتماعی متوسط به بلاا  •

 

  
پایین   • خاطر  امنیت  متوسط  ایمنی  متوسط  کاری  استقللا  شرایط 

 پایین درآمد ملای پایین 

 ارزشها 

 

 تخصصیآزمون    -تسهیلگران  یستگی: شا3شماره    جدول

 حیطه  شاخصهای شایستگی  سطح معیارها  روش سنجش 

 شایستگی

 حداقلی  آزمون 

آشنایی با مفاهیم توسعه و برنامه ریزی آشنایی با مفاهیم مدیریت   •

 روستایی 

 اقتصاد کشاورزی آشنایی با مفاهیم اقتصاد خرد و   •

 با  گروههای توسعه محلی و تأمین منابع ملای خرد   آشنایی •

 آشنایی با کارآفرینی  •

آشنایی با زنجیره تأمین و زنجیره ارزش کسب  وکار توسعه پایدار   •

 روستایی 

 ی مبانی، ابزارها و تکنیکهای تسهیلگر   آشنایی با

 دانش 



 

 اجرای مصاحبه و اعلام نتایج  -8-2-7

در چارچوب    -  4جدول شماره    -معاونت موظف است، سنجشهای لازم را مطابق با  شاخصهای شایستگی زیر

در مناطق هدف انجام دهد و نتایج مصاحبه   ( 2پیوست شماره )اجرای مصاحبه داوطلبان تسهیلگری  دستورالعمل

 همراه تقویم دوره آموزشی مقدماتی در سایت اعلام نماید. درصد مازاد تعیین شده  به  15را با ظرفیت 
 

 مصاحبه  - شایستگی تسهیلگران:  4شماره    جدول

روش  

 سنجش

سطح  

 شاخص

 وزن  

 شاخص

 حیطه  شاخصهای شایستگی 

 شایستگی

 حداقلی  مصاحبه 

15 

 برونگرایی متوسط به بلاا  •

 تجربهپذیری متوسط به بلاا  •

 باوجدان بودن متوسط   •

 سازگاری متوسط  •

 روان نژندی پایین  •

 شخصیت 

رین عبادت و  مهمترین  الاتعنوان ب  احسان به دیگران و کمک به رفع محرومیت  به • 10

 تکلیف اجتماعی
 ارزش 

6 
 کار و تلاش جهادی هوشمندی و توانمندی مردم  •

 تعهد بیشتر مردم نسبت به طرحهای ایجادی توسط خودشان  •
 باورها 

9 

 کمک کردن به دیگران   •

 کارگروهی  •

 یتفعالتوسعه محیط     •

 علایق 

 درک شفاهی  • 8

 بیان شفاهی  •

 تواناییها  

15 
 ( جغرافیا، آداب و رسوم، غذاها و...)یت  فعالشناخت محیط   •

 یتهای آموزشی فعالیت سابقه تحصیلی و   فعالشناخت  فرصتها و  مزیتهای محیط   •
 دانش 

15 

 مواجه با حیوانات  •

 مهارت ارتباط مؤثر مهارت کارتیمی •

 

 مهارتها   مهارت همدلی •   

 سابقه تجربی  • 14

 تکنیکهای تسهیلگری   استفاده از ابزارها و   • 8

 



 های آموزشی مقدماتی و اعلام داوطلبان برگزیده تسهیلگری دوره   -8-2-8

را اجرا و با انجام ارزشیابی سطح یادگیری مندرج در    -  5جدول شماره    - های آموزشی  موظف است، دوره   معاونت

، داوطلبان  (4پیوست شماره  )سنجش اثربخشی آموزش کنشگران  طرحهای اشتغالزایی اجتماع محور    دستورالعمل

 زیده برای تسهیلگری را برابر ظرفیت تعیین شده مناطق هدف در سایت اعلام نماید.برگ

ادبیات    گانه؛ فنی،   3ملاکهای    پیش آزمون و پس آزمون دوره را با رعایت  الاتبایست، سؤمعاونت می:  4تبصره  

ظاهری   مشخصات  سؤ  سوال و  طراحی  استانداردهای  با  تسهیلگری   الاتمطابق  داوطلبان  در    آزمون  مندرج 

؛ طراحی نموده و پس از اخذ تأیید کمیته،   ( 1پیوست شماره  )برگزاری آزمون داوطلبان تسهیلگری    دستورالعمل

 آزمونها را برگزار نماید.

 

 های آموزشی مقدماتی تسهیلگران  : عناوین دوره 5جدول شماره  

 مربی منبع
 میزان

ساعت  
 آموزشی

 روش 
 آموزشی

 محتوا 
نوع  
 دوره 

کتاب 
 آموزش 

مشاوران  
کمیته  

مدیران /
 معاونت 

 کارگاهی  2
  طرحهای    نامه آموزش کنشگران  آیین

 اجتماع محور   اشتغالزایی  

 تبیینی

 سخنرانی 1 -
ماموریتها و وظایف ستاد فرمان حضرت امام )ره(و  

 بنیاد برکت 
- 1 

 کارگاهی 

 مدل جامع توسعه مناطق محروم 

کتاب 
 آسمان

6 
گذاری مردمی و اشتغال نیروی  سرمایه  نامه  آیین

 انسانی (آسمان) 

کتاب 
 سحاب

6 
گذاری حمایتی اشتغال برکت  سرمایه  نامه  آیین

 (سحاب) 

کتاب 
 آفتاب 

مشاوران  
کمیته  

مدیران /
معاونت   
 مشارکتها

 توانافزایی برکت (آفتاب)   نامه فقرزدایی و  آیین 2

کتب  
 مهتاب 

مشاوران  
کمیته  

مدیران /
 معاونت 

 مدل هادی تلاش اقتصادی برکت (مهتاب)  4

 اجتماع محور   اشتغالزایی    طرحهای    سامانه   2 -

- 2 

 سخنرانی

  اجرایی تأمین منابع ملای   دستورالعمل
 اشتغالزایی  اجتماع محور   طرحهای  

گزارش  
نتایج   
 طرحها

1 
  اشتغالزایی    طرحهای    نتایج عملکردی  

 اجتماع محور 



کتاب 
 خلاصه 

  

اطلس  
مناطق 
محروم 
 کشور 

  اطلس مناطق محروم   1 

جزوات 
آموزشی 

 تسهیلگری

کتب  
 تخصصی

اساتید  
 خبره

4 

 کارگاهی 
ایفای  

 نقش 

سخنوری در    -بیان مؤثر(مهارت ارتباط موثر  

زبان   -فنون پرسشگری   -شنود مؤثر  -جمع

 )مدیریت افراد ناسازگار  -بدن

 پایه 
4 

آشنایی   -تفاوت گروه و تیم(مهارت کارتیمی  

نمونه   -با نقش های کلیدی در کار تیمی

 )کارهای تیمی موفق

4 

تفاوت همدلی و    -تعریف(مهارت همدلی  

خطاهای رایج   -مهارت های همدلی  -همدردی

 )در همدلی

 ای حرفه  اخلاق سخنرانی  2

جزوات 
آموزشی 

 تسهیلگری

کتب  
 تخصصی

 2 

 کارگاهی 
ایفای  

 نقش 
مشاوره در  

 حین کار 

 توسعه پایدار روستایی

تربیت  
 تسهیلگری

 کارآفرینی روستایی 4 

 4 
نهادسازی و ظرفیتسازی سازمانهای محلی و 

 پایدار   4گروههای توسعه  

 ارزیابی مشارکتی  4 

 صندوق تأمین ملای خرد  4 

 4 
طراحی زنجیره تأمین و زنجیره ارزش کسب  

 وکار 

 4 
رهیافت مشارکت، نگرش های مختلف برنامه  

 تسهیلگری ریزی و مفاهیم

 ابزارها و تکنیک های تسهیلگری  12 

 سخنرانی  2 
آشنایی با چارچوبهای تولید محتوا جهت پوشش  

 یت ها فعالرسانه ای 

 

 

 

 



 ویژه مجریان  - 8-2-9

را از طریق    -   6جدول شماره   - معاونت موظف است، جهت انتخاب مجریان، سنجشهای لازم شایستگی مجریان  

ارزیابی شایستگی مجریان در چارچوب   (پیوست    دستورالعملکانون  ارزیابی شایستگی مجریان  کانون  برگزاری 

 ) انجام دهد. 3شماره 

 : شایستگی مجریان6جدول شماره 

 موضوع  مصادیق رفتاری  وزن  ابزار سنجش 

 شایستگی

 بحث گروهی •

 ساز و تحلیلی   تمرین  شبیه •

 مدیریتی مصاحبه بازی   •

20 

 برخورداری از شناخت لازم فرآیندهای اجرایی  •

شناخت و درک تاثیر   به منظورکمک به تسهیلگران    •

برنامه   و   تدوین  شده  تعیین  اهداف  بر  وظایفشان 

تعیین   اهداف  براساس  تسهیلگران   عملکرد  ریزی 

شده تلاش برای حرکت مستمر تسهیلگران در مسیر  

 تحقق اهداف تعیین شده 

 دفگرایی و  ه 

هدایت  

 عملکرد 

 بحث گروهی •

 بازی مدیریتی مصاحبه  •
10 

به    به چلاش کشیدن   • نگاه  موجود   وضعیتهای 

 موضوعات  بهصورت متفاوت و بدیع 

شناسایی راه  حلهای متنوع و مؤثر برای هر تصمیم   •

شده   مطرح  جدید  ایدههای  از   حمایت  و  استقبلا 

 توسط تسهیلگران 

و   خلاقیت 

 نوآوری 

 گروهیبحث   •

 ساز و تحلیلی   تمرین شبیه •

 بازی مدیریتی مصاحبه  •

25 

به • تسهیلگران    گزارشگیری   از  متناسب  و  موقع 

با   تسهیلگران  عملکردهای  مناسب  مقایسه  توانایی 

انحرافات   علت  تحلیل  و  مغایرتها  شناسایی   اهداف 

 ارایه بازخورد و اقدام  بهموقع برای اصلاح کارها 

 نظارت و کنترل 

 گروهیبحث   •

و تحلیلی   شبیه  تمرین • ساز 

 مصاحبه

25 

پاسخگویی نسبت به وظایف و مسؤولیت خود به بنیاد   •

برکت، تسهیلگران و مردم ارایه توضیحات منطقی و  

قانع کننده نسبت به ابهامات موجود و عدم فرافکنی   

 تابآوری در برابر مشکلات 

آن   • عمومی  اعلام  و  تصمیمات  پیامدهای  پذیرش 

از   نواقص در زمان  برخورداری  لاتزام عملی  بهرفع 

 تعیین شده

 پاسخگویی 

 20 مصاحبه •
یت (جغرافیا، آداب و رسوم، غذاها  فعالشناخت محیط   •

 یتفعالو... ) شناخت  فرصتها و  مزیتهای محیط  
 تسلط به محیط 



آنها    • با   ارتباطی  شناخت مقامات محلی و  راههای 

شناخت اقدامات  دستگاههای  محرومیتزدا در محیط  

 یتفعال

 

 

 دوره های آموزشی مقدماتی ویژه مجریان  -10-2-8

 معاونت موظف است، دوره های آموزشی زیر را ویژه مجریان اجرا نماید. 

 

 مجریان های آموزشی مقدماتی : عناوین دوره 7جدول شماره  

 روش آموزشی  محتوا  نوع دوره 
ساعت   میزان 

 آموزشی
 منبع  ی مرب 

 پایه 
 مدیریت طرح های اشتغالزایی اجتماع محور 

 کارگاهی 
مدیران   5

 معاونت 

- 

 - 1 تامین منابع ملای طرح های اشتغالزایی اجتماع محور  دستورالعمل

 تبیینی 

 اصول و مبانی مدیریت)با تاکید بر مدیریت استراتژیک و عملیاتی( 

ایفای  -کارگاهی

 نقش 

4 

 اساتید خبره 

- 

 - 2 مدیریت ارتباطات 

 - 4 مدیریت پروژه 

 - 2 مستندسازی 

 

تسهیلگران و مجریان طرحهای اشتغالزایی اجتماع محور، صرفاً مطابق با مراحل و شرایط   بکارگیری  :  5تبصره  

باشد و معاونت موظف است، فرآیند آموزشهای گروه تسهیلگران و مجریان را از ابتدای  لاذکر  امکانپذیر  می فوق 

 ملای بنیاد به اتمام برساند.سال آغاز و  قبل از پایان سال مهرماه هر 

 

 های آموزشی تکمیلی دوره   -8-2-11

 تسهیلگران و مجریان برگزار نماید.یت گروه فعالهای آموزشی زیر را در حین معاونت موظف است، دوره 

 

 

 

 

 

 

 



 های آموزشی تکمیلی گروه تسهیلگران و مجریان:عناوین دوره   8جدول شماره  

 روش آموزشی محتوا نوع دوره 
میزان ساعت  

 آموزشی 
 منبع یمرب

 پایه 

و مقام معظم  (ره )زدایی از منظر قرآن، روایات، امام محرومیت 
 (لاعلایمدظله )رهبری

 2 سخنرانی

 اساتید خبره 

- 

نقاط   -توانایی شناخت خود و آگاهی از خصوصیات)مهارت خودآگاهی 
 ( قوت و ضعف

ایفای  -کارگاهی
 نقش

4 - 

  -مرکز کنترل -مفاهیم/ شرایط/ مراحل خودارزشی)توانمندسازی 
 (خودکارآمدی و محیط

4 - 

سطوح و راهکارهای افزایش    -مسؤولیتپذیری (تعریف  تعهد و  
 مسؤولیتپذیری)

4 - 

خلق  -تصمیمگیری تیمی مؤثر -حل مسلاه تیمی) خلاقمهارت تفکر 
 )ایدههای جدید بهصورت تیمی

4 - 

 - 4 لاماحکام خمس، زکات، تجارت و قرضلاحسنه در اس

تربیت  
 تسهیلگری

 نوع ملاکیت و نحوه مشارکتساختارهای کسب و کار از نظر 

 -کارگاهی
مشاوره در حین  

 کار 

2 

 اساتید خبره 

جزوات آموزشی 
 4 حسابداری صندوق و نحوه تامین ملای تسهیلگری

مهارتهای  
 شغلی 

 : شرح کسب وکار مورد نظر شامل
 :کلیات •

 شرح کار 
 استاندارد عملکرد  

 شاخصها 
 شرایط انجام کار  

 فرآیند شکلگیری
 تأمین نهادها و مواد اولیه  
 خدمات /محصولاتانواع  

 : شرح مکمل •
 زنجیره تأمین کسب وکار 
 زنجیره ارزش کسب وکار 

 برندسازی و تبلیغات 
 بازاریابی  

 شیوههای نوین فروش  
 :طرح توجیهی •

 ها هزینه 
 درآمدها و سود 
 نرخهای اقتصادی  

 :قانونی الزامات •
 قوانین و ضوابط  

 مجوزهای قانونی و صنفی 
 بیمه و ملایات 

 ظرفیتهای حمایتی دولتی و غیردولتی  
 : پیوست •

 پیشنهادهای کاربردی  
 معرفی منابع آموزشی معتبر  

 ها و لاگوهای فنی و اجرایینمونه نقشه 
 

4 

کتب  
مهتاب/استاندارد 
آموزش فنی و  

 خرفه ای

 ایظرفیتهای حمایتی دولتی و غیردولتی منطقه
 ی اکنندگان منطقه تأمین 
 ای های توزیع منطقهشبکه 

 ای ها و مکانهای فروش منطقهمجموعه 

2 
جزوات تهیه  
شده توسط  

 مجری



 

درصد    50اندرکاران حداقل  :معاونت و معاونت توسعه موظفند، برای ارائه آموزشهای تعیین شده رده دست  6تبصره  

درصد از آموزشهای تخصصی را به صورت مجازی ارائه    50حداکثر  درصد و    15از آموزشهای عمومی و حداقل  

 ید. نما

 رده دوم: حامیان

 .های آموزشی زیر را برای گروههای مذکور برگزار نماید معاونت موظف است، دوره  

 ملی  و مدیران  گروه مقامات - 8-3

 های آموزشی گروه مقامات و مدیران ملی:عناوین دوره   9جدول شماره  

 مربی منبع
 میزان  

 ساعت آموزشی

 روش 

 آموزشی
 نوع دوره  محتوا

- 

 مقامات

 ستاد فرمان  

 و بنیاد   ( حضرت امام)ره

 دقیقه 30
 فیلم 

 مستند /سخنرانی

مناطق   توسعه  جامع  مدل 

 محروم 

 تبیینی 

گذاری  سرمایه  نامه آیین  کتاب آسمان  

نیروی   اشتغال  و  مردمی 

 انسانی(آسمان) 

   کتاب سحاب 

گذاری  سرمایه  نامه آیین

 حمایتی اشتغال برکت (سحاب)

   کتاب آفتاب

  نامه فقرزدایی و آیین

 توانافزایی برکت (آفتاب)

اقتصادی  کتب مهتاب  تلاش  هادی  مدل 

 برکت (مهتاب)

 طرحها گزارش نتایج  

 

عملکردی  نتایج 

  

طرحهای  

  

 اجتماع محور  اشتغالزایی 

 

 شهرستان  کمیته توسعه اشتغال  و اعضای استانی و مدیران  گروه مقامات - 8-4

 

 

 



 های آموزشی گروه مقامات و مدیران استانی و اعضای کمیته توسعه اشتغال شهرستان :عناوین دوره   10جدول شماره  

 مربی منبع
 میزان 
ساعت 
 آموزشی

 روش 
 نوع دوره  محتوا آموزشی

- 

  مدیران معاونت

2 
 فیلم 

مستند 
 سخنرانی/ 

 مدل جامع توسعه مناطق محروم 

 تبیینی 

گذاری مردمی و اشتغال نیروی سرمایه   نامه  آیین    کتاب آسمان 
 انسانی (آسمان) 

گذاری حمایتی اشتغال برکت سرمایه   نامه  آیین    کتاب سحاب 
 (سحاب) 

مدیران معاونت     کتاب آفتاب
 مشارکتها 

 توانافزایی برکت (آفتاب)   نامه فقرزدایی و آیین   

 کتب مهتاب

 مدیران معاونت

 مدل هادی تلاش اقتصادی برکت (مهتاب) 

گزارش نتایج   
 طرحها 

اشتغالزایی   طرحهای   نتایج عملکردی   
 اجتماع محور   

 

 

معاونت موظف است، آموزشهای تعیین شده به گروه مقامات و مدیران استانی و اعضای کمیته توسعه    :   7تبصره  

یت طرحهای اشتغالزایی اجتماع محور در سطح استان و  فعال اشتغال شهرستان را در مراسمی با عنوان آیین آغاز  

 .شهرستان انجام دهد 

 

 هاپشتیبان وکارکنان  گروه مدیران  - 8-5

 

 های آموزشی گروه مدیران و کارکنان پشتیبانها :عناوین دوره   11جدول شماره  

 مربی منبع
 میزان 
ساعت 
 آموزشی

 روش 
 نوع دوره  محتوا آموزشی

- 

مدیران  
  معاونت

2 
 مستند/سخنرانی  فیلم

 مدل جامع توسعه مناطق محروم 

 تبیینی 

 ( آسمان )گذاری مردمی و اشتغال نیروی انسانی سرمایه نامه آیین   کتاب آسمان 

 ( سحاب) گذاری حمایتی اشتغال برکتسرمایه  نامه آیین   کتاب سحاب 

 ( مهتاب)مدل هادی تلاش اقتصادی برکت  کتب مهتاب

گزارش نتایج   
 اجتماع محور اشتغالزایی  طرحهای  نتایج عملکردی طرحها 

 نقشآفرینی پشتیبان  چارچوب همکاری و  2 -

 

 

 

 



 عامل   های بانک  و شعب  سرپرستی  وکارکنان  گروه مدیران  -6-8

 
 های آموزشی گروه مدیران و کارکنان سرپرستی و شعب بانکهای عامل :عناوین دوره   12جدول شماره  

 مربی منبع
 میزان 
ساعت 
 آموزشی

 روش 
 نوع دوره  محتوا آموزشی

 کتاب آسمان 

 مدیران
معاونت و 
معاونت 
 توسعه

2 
 فیلم 

مستند 
 سخنرانی/ 

گذاری مردمی و اشتغال نیروی سرمایه   نامه  آیین   
 انسانی (آسمان) 

 تبیینی 

گذاری حمایتی اشتغال برکت سرمایه   نامه  آیین    کتاب سحاب 
 (سحاب) 

گزارش نتایج   
 طرحها 

اشتغالزایی   طرحهای   نتایج عملکردی   
 اجتماع محور   

 تفاهمنامه تأمین ملای بانکی   -

اشتغالزایی   طرحهای   دستور لاعمل اجرایی تأمین منابع ملای   -
 اجتماع محور   

 

 

 ها های مردم نهاد وخیریه سازمان  وه مدیرانو کارکنان گر  - 7-8

 کارکنان سازمانهای مردم نهاد و خیریهها های آموزشی گروه مدیران و  :عناوین دوره   13جدول شماره  

 مربی منبع
 میزان 
ساعت 
 آموزشی

 روش 
 محتوا آموزشی

نوع 
 دوره 

- 

مدیران  
 معاونت 

2 
 فیلم 

مستند 
 سخنرانی/ 

 مدل جامع توسعه مناطق محروم 

 تبیینی 

گذاری مردمی و اشتغال نیروی انسانی  سرمایه   نامه  آیین   کتاب آسمان 
 (آسمان)  

گذاری حمایتی اشتغال برکت سرمایه   نامه  آیین    کتاب سحاب 
 (سحاب) 

 کتاب آفتاب
مدیرانمعاونت  

 مشارکتها 
توانافزایی برکت    نامه فقرزدایی و آیین   

 (آفتاب) 

 کتب مهتاب

مدیران  
 معاونت 

 اقتصادی برکت (مهتاب) مدل هادی تلاش 

گزارش نتایج   
 طرحها 

  طرحهای   نتایج عملکردی   
 اجتماع محور   اشتغالزایی  

  نقشآفرینی    چارچوب همکاری و    -
 سازمانهای مردم نهاد 

 

 

 

 

 

 



 روستایی  کارگروه توسعه اشتغال گروه اعضای - 8-8

 کارگروه توسعه اشتغال روستایی های آموزشی گروه اعضای  :عناوین دوره   14جدول شماره  

 مربی منبع

 میزان  

ساعت 

 آموزشی

 روش 

 محتوا آموزشی

نوع 

 دوره 

جداول  

 تکمیل 

     

توسط   شده 

 مجری

 مجریان /

 تسهیلگران 

 فیلم  2

مستند  

 سخنرانی/

 تبیینی  آسمان)  1مختصات شهرستان هدف (پیوست شماره 

کتاب آسمان  

/ 

 کتاب سحاب 

گذاری مردمی و اشتغال نیروی انسانی (آسمان)/  نامه  سرمایهآیین 

 گذاری حمایتی اشتغال برکت (سحاب)نامه  سرمایهآیین

 مدل هادی تلاش اقتصادی برکت (مهتاب) کتب مهتاب 

 

 

 رده سوم: بهره برداران

های آموزشی زیر را برای گروه توسعه محلی و گروه متقاضیان طرحهای اشتغالزایی  معاونت موظف است، دوره  

های آموزشی مندرج را برای گروه متقاضیان  آسمان و سحاب و معاونت مشارکتها موظف است، دوره   -اجتماع محور  

 آفتاب برگزار نماید  -طرحهای اشتغالزایی اجتماع محور  

 گروه توسعه محلی   گروه اعضای - 8-9

 های آموزشی گروه اعضای گروه توسعه محلی:عناوین دوره   15جدول شماره  

 محتوا نوع دوره 
روش 

 آموزشی 

ساعت   میزان 

 آموزشی 
 منبع مربی

 تبیینی

 طرح آسمان(  1مختصات شهرستان )پیوست شماره  -

 طرح آسمان(  3شناسنامه روستا )پیوست شماره  -

روستا  معرفی    - در  کار  و  کسب  ایجاد  یا  توسعه  های  ظرفیت 

مستند/   طرح آسمان( 5)پیوست شماره  فیلم 

 سخنرانی
4 

 تسهیلگران

شده  تکمیل  جداول 

 توسط مجری

انسانی   نیروی  اشتغال  و  مردمی  گذاری  سرمایه  نامه  آیین 

 )آسمان( 
 کتاب آسمان 

 گزارش نتایج طرح ها  نتایج عملکردی طرح های اشتغال زایی اجتماع محور

 پایه 
 -خصوصیات از آگاهی و خود شناخت تواناییمهارت خودآگاهی )

 ( ضعفقوت و  نقاط

 -کارگاهی

 ایفای نقش
2 - 



خودارزشی مراحل  شرایط/  )مفاهیم/  مرکز    -توانمندسازی 

 خودکارآمدی و محیط( -کنترل
2 - 

های کلیدی آشنایی با نقش    - مهارت کارتیمی )تفاوت گروه و تیم

 نمونه کارهای تیمی موفق( -در کار تیمی
2 - 

سطوح و راهکارهای افزایش    -تعهد و مسئولیت پذیری )تعریف

 مسئولیت پذیری(
2 - 

مهارت های    -تفاوت همدلی و همدردی  -مهارت همدلی )تعریف

 خطاهای رایج در همدلی(  -همدلی
2 - 

 - 2 تامین منابع ملای خرد 

 تولید و مصرف در سبک زندگی اسلامی
2 

- 

 - قرض لاحسنه در اسلام

 

 وسحاب آسمان-اجتماع محور  اشتغالزایی هایطرح  گروه متقاضیان -8-10

 

 آسمان و سحاب  -: عناوین دوره های آموزشی گروه متقاضیان طرح های اشتغال زایی16جدول شماره  

نوع  

 دوره
 محتوا 

روش  

 آموزشی

میزان  

ساعت  

 آموزشی

 منبع  مربی 

 تبیینی 
 آیین نامه سرمایه گذاری حمایتی اشتغال برکت )سحاب( 

 سخنرانی 

4 

 تسهیلگران 

 کتاب سحاب 

  4 فرآیند اجرایی تامین منابع ملای و شرایط بازپرداخت مرحله ای آن 

 - 2 احکام عقود اسلامی  پایه 

مهارت  

 شغلی 

شرح شغل مورد   -

 نظر شامل: 

 کلیات  -

 کار شرح  -

 استاندارد عملکرد  -

 شاخص ها  -

 شرایط انجام کار  -

 فرآیند شکل گیری  -

تامین نهادها و مواد   -

 اولیه 

انواع محصولات/   -

 خدمات 

 شرح مکمل شغل  -

 زنجیره تامین شغل  -

 زنجیره ارزش شغل  -

 برند و تبلیغات  -

 بازاریابی  -

  -سخنرانی

نمایش  

  -عملی

مشاوره در  

 حین کار 

16 

سازمان آموزش  

فنی و حرفه ای/  

جهاد کشاورزی  

 و... 

 کتب مهتاب/ 

کتب و جزوات فنی و  

 حرفه ای و سایر 

 



شیوه های نوین   -

 فروش 

 طرح توجیهی شغل  -

 هزینه های شغل  -

درآمدها و سود   -

 شغل 

اقتصادی  نرخ های  -

 شغل 

 قانونی  الزامات -

 قوانین و ضوابط  -

مجوزهای قانونی و   -

 صنفی

 بیمه و ملایات  -

ظرفیت های   -

حمایتی دولتی و  

 غیردولتی)اختصاصی( 

 پیوست -

 پیشنهادات کاربردی -

معرفی منابع   -

 آموزشی معتبر 

نمونه نقشه ها و   -

 لاگوهای فنی و اجرایی 

ظرفیت   -

های حمایتی دولتی  

و غیردولتی منطقه  

 ای

تامین   -

 کنندگان منطقه ای 

شبکه   -

های توزیع منطقه  

 ای

مجموعه   -

ها و مکان های  

 فروش منطقه ای 

  -سخنرانی

چهره به  

  - چهره

مشاوره در  

 حین کار 

4 
جزوات تهیه شده  

 توسط مجری 

 

 

 

 

 

 

 



 

 آفتاب -اجتماع محور  های اشتغالزاییطرح  متقاضیان گروه -11-8

 

 آفتاب  -: عناوین دوره های آموزشی گروه متقاضیان طرح های اشتغال زایی17جدول شماره  

 محتوا نوع دوره 
روش 

 آموزشی 

ساعت   میزان 

 آموزشی 
 منبع مربی

 تبیینی

طرح   1شناسایی ظرفیت های توسعه )پیوست شماره  انتخاب محل و    -

 آفتاب( 

 طرح آفتاب( 2یت های اقتصادی )پیوست شماره فعالامکان سنجی  -

 طرح آفتاب( 3بررسی اجتماعی روستا )پیوست شماره  -

 تسهیلگران 4 سخنرانی
جداول تکمیل شده  

 توسط تسهیلگر 

 پایه 

آشنایی با نقش های کلیدی در کار    -مهارت کارتیمی )تفاوت گروه و تیم

 نمونه کارهای تیمی موفق( -تیمی

 کارگاهی 

4 

اساتید 

 خبره

- 

 - 8 کارآفرینی 

آشنایی با اصول شرکت داری و قانون تجارت )انواع شرکت، نحوه تشکیل  

شرکت، ارکان شرکت و وظایف آنها، قانون های پولشویی، بیمه، ملایات و  

 صاحبان سهام( 

12 - 

 - 6 احکام عقود اسلامی

 - 8 مدیریت ملای

 - 8 مدیریت منابع انسانی

 - 8 برنامه ریزی و بودجه ریزی

 - 16 بازاریابی 

 - 12 مستندسازی 

 مهارت شغلی

 شرح شغل مورد نظر شامل:  -

 کلیات -

 شرح کار -

 استاندارد عملکرد  -

 شاخص ها  -

 شرایط انجام کار  -

 فرآیند شکل گیری -

 تامین نهادها و مواد اولیه  -

 انواع محصولات/ خدمات  -

 شرح مکمل شغل  -

 زنجیره تامین شغل  -

 زنجیره ارزش شغل  -

 برند و تبلیغات -

 بازاریابی  -

 شیوه های نوین فروش  -

 طرح توجیهی شغل  -

 -کارگاهی

نمایش  

 -عملی

در  مشاوره 

 حین کار
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 کتب مهتاب/

کتب و جزوات فنی  

 و حرفه ای و سایر

 



 هزینه های شغل  -

 درآمدها و سود شغل -

 نرخ های اقتصادی شغل -

 قانونی الزامات -

 قوانین و ضوابط -

 صنفیمجوزهای قانونی و  -

 بیمه و ملایات -

 ظرفیت های حمایتی دولتی و غیردولتی)اختصاصی(  -

 پیوست  -

 پیشنهادات کاربردی  -

 معرفی منابع آموزشی معتبر  -

 نمونه نقشه ها و لاگوهای فنی و اجرایی -

 

های آموزش مذکور، بودجه پیشنهادی آموزش را تا اواسط بایست، مطابق با دوره :معاونتهای مربوطه می   8تبصره  

 .  به تصویب کمیته برسانند سال دی ماه هر 

آموزشی ردههای  :معاونتهای مربوطه موظفند؛ عناوین دوره 9تبصره   ترتیب مندرج در    3های  به  را  گانه مذکور 

 .ه نمایند جداول فوقلاذکر، ارائ

بایست در قلاب کارگاههایی با  بینی شده می :سرفصلهای آموزشی که روش کارگاهی برای ارائه آن پیش   10تبصره  

 .  نفر برگزار گردد 30حداکثر 

برداران را با استفاده از امکانات  های آموزش ردههای حامیان و بهره :معاونتهای مربوطه موظفند؛ دوره 11تبصره  

دستگاههای اجرایی، نهادهای مردمی و سایر ظرفیتهای موجود در مناطق هدف برگزار نمایند و  انسانی و فیزیکی 

باشد، انجام هزینهها مشروط به تصویب  در مواردی که برگزاری این دورهها از طریقهای یاد شده امکانپذیر نمی

 . کمیته، برعهده بنیاد خواهد بود

:ارائه هرگونه تسهیلات به متقاضیان طرحهای اشتغالزایی اجتماع محور منوط به اخذ گواهینامه پایان  12تبصره  

 . خواهد بود  (نامه حاضرآیین  11موضوع ماده ) دوره آموزش 

، قرضلاحسنه در اسلام و احکام عقود  اسلامی:سرفصلهای آموزشی تولید و مصرف در سبک زندگی    13تبصره  

 . د توسط امام روستا ارائه گرددتوانمی برداران در صورت وجود امام روستا و آمادگی ایشان، رده بهره از   اسلامی

 

 آموزش  اجرایی :مدیریت2مرحله 

 نامه مطابق با تقسیم وظایف زیر انجام خواهد پذیرفت اجرایی آموزش اجرای این آیین  مدیریت - 9ماده  

 کمیته  وظایف  - 9-1



 نامه آموزش کنشگران طرحهای اشتغالزایی اجتماع محور آیین اصلاحبازنگری و  -1- 9-1

گروههای    - 2- 9-1 آموزشی  آیین   11نیازسنجی  ماده  گانه  در  مندرج  آموزشهای  بازنگری  و  صورت    به   8نامه 

 به معاونتهای مربوطه  ابلاغ و   (در صورت نیاز)سالانه

 تهای مربوطه آموزش معاون سالانه بررسی و تصویب بودجه  -3- 9-1

گروه مدیران و کارشناسان بنیاد و مشاوران کمیته از رده دستاندرکاران و    سالانهبرنامه ریزی آموزشی    -4- 9-1

 ابلاغ به معاونت توسعه 

 بررسی و تصویب مناطق هدف و تعداد تسهیلگران و مجریان مورد نیاز به تفکیک منطقه هدف  -5- 9-1

 آموزشی و فهرست مراکز آزمون بررسی و تصویب تقویم  -6- 9-1

 سالانه های تحصیلی مرتبط با تسهیلگری به صورت تهیه و ابلاغ رشته   -7- 9-1

 اتخاذ تصمیم در خصوص عدم ثبت نام حداقلی در مناطق هدف  -8- 9-1

داوطلبان    - 9- 9-1 آزمون  برگزاری  دستورالعمل  چارچوب  در  تسهیلگری  داوطلبان  آزمون  برگزاری  بر  نظارت 

 (1پیوست شماره )تسهیلگری 

داوطلبان    - 10- 9-1 مصاحبه  اجرای  در چارچوب دستورالعمل  تسهیلگری  داوطلبان  اجرای مصاحبه  بر  نظارت 

  (2پیوست شماره )تسهیلگری 

 های آموزشی تسهیلگری  آزمونهای دوره سوالاتبررسی و تأیید  - 11- 9-1

چارچوب دستورالعمل برگزاری کانون ارزیابی  نظارت بر برگزاری کانونهای ارزیابی شایستگی مجریان در    - 12- 9-1

 ( 3پیوست شماره )شایستگی مجریان 

 به معاونت  ابلاغاساتید خبره به تفکیک موضوعات و  اطلاعاتیتهیه بانک  - 13-1-9

 به معاونت ابلاغ مشاوران و مراکز مشاوره و خدمات روانشناختی و  اطلاعاتیتهیه بانک  - 14- 9-1

گروه   -15- 9-1 آموزش  بر  آموزش  نظارت  اثربخشی  در چارچوب دستورالعمل سنجش  دستاندرکاران  رده  های 

 ( 4 پیوست شماره)کنشگران طرحهای اشتغالزایی اجتماع محور 

  ابلاغ ارائه نتایج سنجش اثربخشی آموزشهای گروههای رده دستاندرکاران به همراه راهکارهای بهبود و  - 16- 9-1

سنجش اثربخشی آموزش کنشگران طرحهای اشتغالزایی اجتماع  به معاونتهای مربوطه در چارچوب دستورالعمل  

 ( 4پیوست شماره  )محور  

 اندازی و استقرار سامانه آموزش مجازی تدوین طرح و نظارت بر طراحی، راه  - 17- 9-1

به    ابلاغ استماع گزارش ارائه آموزشهای گروههای رده حامیان و بررسی و تصویب راهکارهای بهبود و    - 18- 9-1

 معاونت



 بررسی و تأیید محتواهای آموزشی تهیه شده توسط مجریان  - 19- 9-1

برداران و بررسی و تصویب راهکارهای بهبود  استماع نتایج سنجش اثربخشی آموزش گروههای رده بهره   -20- 9-1

 به معاونت  ابلاغو 

 بررسی و اتخاذ تصمیم درخصوص اتمام همکاری با هریک از مجریان و تسهیلگران - 21- 9-1

 معاونت  ظایف و - 9-2

 به کمیته  سالانه پیشنهاد بودجه آموزش به صورت  -1- 9-2

 پیشنهاد مناطق هدف و تعداد تسهیلگران و مجریان مورد نیاز به تفکیک هر منطقه هدف به کمیته  -2- 9-2

 پیشنهاد تقویم آموزشی و فهرست مراکز آزمون به کمیته  -3- 9-2

 ان در مناطق هدف طراحی و اجرای فراخوان همکاری تسهیلگر -4- 9-2

 ارائه گزارش عدم ثبتنام حداقلی در مناطق هدف به کمیته  -5- 9-2

آزمون   -6- 9-2 چارچوب  داوطلبان  برگزاری  در  داوطلبان    تسهیلگران  آزمون  برگزاری  دستورالعمل 

 ( 1پیوست شماره )تسهیلگری

اجرای    -7- 9-2 دستورالعمل  چارچوب  در  تسهیلگری  داوطلبان  مصاحبه  داوطلبان  اجرای  مصاحبه 

 ( 2پیوست شماره )تسهیلگری

برگزاری کانون ارزیابی شایستگی مجریان در چارچوب دستورالعمل برگزاری کانون ارزیابی شایستگی    - 8- 9-2

 ( 3پیوست شماره )مجریان 

ان  مقامات و مدیر  ارائه آموزشهای تعیین شده به گروه تسهیلگران و مجریان از رده دستاندرکاران، گروه  -9- 9-2

کارکنان   و  مدیران  عامل،گروه  بانکهای  کارکنان  و  مدیران  گروه  پشتیبانها،  کارکنان  و  مدیران  گروه  استانی، 

 ها و گروه اعضای کمیته توسعه اشتغال شهرستان از رده حامیانسازمانهای مردم نهاد و خیریه 

به کمیته در چارچوب دستورالعمل  نجام ارزشیابی آموزش گروه تسهیلگران و مجریان و ارائه نتایج آن ا - 10- 9-2

 (4پیوست شماره  )سنجش اثربخشی آموزش کنشگران طرحهای اشتغالزایی اجتماع محور 

 تهیه فیلمهای مستند آموزشی  - 11- 9-2

 استقرار سامانه آموزش مجازی  - 12- 9-2

تیبانها گروه مدیران  تهیه گزارش ارائه آموزش گروه مقامات و مدیران استانی، گروه مدیران و کارکنان پش  - 13- 9-2

و کارکنان بانکهای عامل،گروه مدیران و کارکنان سازمانهای مردم نهاد و خیریهها و گروه اعضای کمیته توسعه  

اشتغال شهرستان از رده حامیان و ارائه به کمیته در چارچوب دستورالعمل سنجش اثربخشی آموزش کنشگران  

 ( 4  پیوست شماره)طرحهای اشتغالزایی اجتماع محور  



و وزارت جهاد    ایحرفه های همکاری با نهادهای آموزشی از جمله سازمان آموزش فنیوانعقاد تفاهمنامه  - 14- 9-2

آسمان و    -کشاورزی و... برای آموزش گروه توسعه محلی و گروه متقاضیان طرحهای اشتغالزایی اجتماع محور  

 برداران از رده بهره  -سحاب 

 برداران به همراه راهکارهای بهبود به کمیته ارائه نتایج سنجش اثربخشی آموزش گروههای رده بهره  - 15- 9-2

پیوستهای  )ه های آموزشی تسهیلگران و مجریان مطابق با کاربرگ گواهینامه آموزشی  صدور گواهینام  - 16- 9-2

 ( 6و  5شماره های 

 بکارگیری اساتید خبره و مشاوران تعیین شده از بانکهای مطالعاتی مصوب  - 17- 9-2

 یته یل توجیهی به کملاارائه پیشنهاد اتمام همکاری با هریک از مجریان و تسهیلگران با ذکر د - 18- 9-2

 مستندسازی سوابق آموزشی مرتبط  - 19- 9-2

:ارائه آموزشهای تعیین شده به گروه مقامات و مدیران ملی بر عهده مدیران ستاد اجرایی فرمان حضرت    1تبصره   

 ا اخذ مجوز از کمیته امکانپذیر. بباشد امام )ره(و بنیاد می 

 :واگذاری تمام یا قسمتی از وظایف معاونت به مجری یا مشاور، صرفا خواهد بود 2تبصره 

 توسعه   معاونت وظایف  - 9-3

 به کمیته  سالانه صورت  پیشنهاد بودجه آموزش به  -1- 9-3

 ارائه آموزشهای تعیین شده به گروه مدیران و کارشناسان بنیاد و مشاوران کمیته از رده دستاندرکاران -2- 9-3

انجام ارزشیابی آموزش گروه مدیران و کارشناسان بنیاد و مشاوران کمیته از رده دستاندرکاران و ارائه    -3- 9-3

نتایج آن به کمیته در چارچوب دستورالعمل سنجش اثربخشی آموزشکنشگران طرحهای اشتغالزایی اجتماع محور  

  (4پیوست شماره  (

 اندازی سامانه آموزش مجازی طراحی و راه  -4- 9-3

 انعقاد قرارداد همکاری با اساتید خبره تعیین شده از بانک اطالعاتی مصوب  -5- 9-3

  اطلاعاتیانعقاد قرارداد همکاری با مشاوران و یا مراکز مشاوره و خدمات روانشناختی تعیین شده در بانک    - 6- 9-3

 مصوب 

 هامشارکت  معاونت وظایف  - 9-4

 یته به کمسالانه پیشنهاد بودجه آموزش به صورت  -1- 9-4

به گروه مدیران    -آفتاب    - نامه فقرزدایی و توانافزایی برکت  ارائه آموزشهای تعیین شده در خصوص آیین  -2- 9-4

و کارشناسان بنیاد و مشاوران کمیته، گروه تسهیلگران و مجریان از رده دستاندرکاران، گروه مقامات و مدیران  



دیران و کارکنان سازمانهای مردم نهاد و خیریهها از رده  استانی و اعضای کمیته توسعه اشتغال شهرستان، گروه م

 برداراناز رده بهره  -آفتاب   - حامیان و گروه متقاضیان طرحهای اشتغالزایی اجتماع محور 

و... برای آموزش    ایحرفه های همکاری با نهادهای آموزشی از جمله سازمان آموزش فنی وانعقاد تفاهمنامه   -3- 9-4

 برداران از رده بهره  -آفتاب   -های اشتغالزایی اجتماع محور گروه متقاضیان طرح

 مستندسازی سوابق آموزشی مرتبط   -4- 9-4

 مجریان  وظایف  - 9-5

 همکاری در ارائه آموزش تسهیلگران با معاونت  -1- 9-5

 ریزی آموزشی تهیه محتواهای آموزشی تعیین شده در جدول برنامه   -2- 9-5

 تعیین شده به گروه اعضای کارگروه توسعه اشتغال روستایی از رده حامیان ارائه آموزشهای   -3- 9-5

 تهیه گزارش ارائه آموزش گروه اعضای کارگروه توسعه اشتغال روستایی از رده حامیان و ارائه به معاونت   -4- 9-5

کنشگران  برداران در چارچوب دستورالعمل سنجش اثربخشی آموزش  نظارت بر آموزش گروههای رده بهره   -5- 9-5

 ( 4پیوست شماره  )طرحهای اشتغالزایی اجتماع محور  

برداران محیط فعالیت به معاونت در چارچوب  ارائه نتایج سنجش اثربخشی آموزش گروههای رده بهره   -6- 9-5

 ( 4پیوست شماره )دستورالعمل سنجش اثربخشی آموزش کنشگران طرحهای اشتغالزایی اجتماع محور

 تسهیلگران  وظایف  - 9-6

 برداران ارائه آموزشهای تعیین شده به گروههای رده بهره  -1- 9-6

برداران و ارائه نتایج آن به مجریان در چارچوب دستورالعمل  های آموزش گروههای رده بهره انجام ارزشیابی   - 2- 9-6

شماره   (پیوست  محور  اجتماع  اشتغالزایی  طرحهای  کنشگران  آموزش  اثربخشی    3مرحله   (4سنجش 

 انگیزشی شی، گواهینامه آموزشو امتیازات :ارزشیابیآموز

ارزشیابی آموزشی برای اطمینان از انجام اثربخش آموزشها؛ معاونت توسعه موظف است، برای گروه  -  10ماده   

مدیران و کارشناسان بنیاد و مشاوران کمیته از رده دست اندرکاران و معاونت موظف است، برای گروه تسهیلگران  

دست   رده  از  مجریان  بهره و  رده  وگروههای  دستورالعمل  اندرکاران  چارچوب  در  را  آموزشی  ارزشیابی  برداران، 

 .(انجام نمایند  4سنجش اثربخشی آموزش کنشگران طرحهای اشتغالزایی اجتماع محور(پیوست شماره  

های آموزشی مذکور  دوره برداران در  گواهینامه آموزشی موفقیت کنشگران رده دستاندرکاران و رده بهره -  11ماده  

خواهد بود و گواهینامه آموزشی؛ پس از    -   18جدول شماره    - های آموزشی مندرج  منوط به دریافت گواهینامه 

(وگواهینامه    5پیوست شماره  )مطابق با کاربرگ گواهینامه پایان دوره آموزش    موفقیت در ارزشیابی سطح یادگیری



ن ارزشیابی سطح  از موفقیت در  (صادر    6پیوست شماره  )تایج مطابق با کاربرگ گواهینامه مهارت  مهارت؛ پس 

 . گرددمی 

 : گواهی نامه های آموزشی 18جدول شماره  

 گروه طبقه فراگیران 
 گواهی نامه آموزشی

 مهارتی پایان دوره 

 معاونت   و تسهیلگران مجریان دست اندرکاران 

 متقاضیان طرح های کسب و کار بهره برداران
های  مهارت  آموزش  متولی  های  سازمان 

 شغلی 
- 

برداران مطابق با کاربرگهای مصوب دستگاههای ارائهدهنده آموزش صادر  های آموزشی رده بهره تبصره: گواهینامه 

 .گردد می 

 امتیازات انگیزشی - 12ماده  

های آموزشی، اقدامات ذیل را برای گروه تسهیلگران و مجریان از  معاونت موظف است، مطابق با نتایج ارزشیابی 

 برداران انجام دهد رده دستاندرکاران و گروههای متقاضیان طرحهای اشتغالزایی از رده بهره 

 و مجریان  گروه تسهیلگران -12-1

یی منوط به گذران فرآیند آموزشی مذکور و کسب گواهینامه  عوت به همکاری در طرحهای اشتغالزاد  -12-1-1

 پایان دوره آموزش 

 تمدید همکاری در طرحهای اشتغالزایی منوط به کسب گواهینامه مهارت - 12-1-2

 بالاتر برای تمدید قرارداد  (سطوح رفتار و نتایج)اولویت قراردادن افراد با نمرات ارزشیابی  - 12-1-3

 های سالانه (سطوح رفتار و نتایجمه بنیاد به نفرات برتر در ارزشیابیارائه تقدیرنا - 12-1-4

 تقدیر در همایش برگزیدگان   - 12-1-5

 ی از خدمات مجریان و تسهیلگران بهعنوان ناظر طرحهای اشتغالزایی بنیاد در سایر شهرستانهامند بهره   -12-1-6

  سالانه های  اهدای سفر زیارتی خانوادگی به شهرهای مشهد مقدس یا قم برای نفرات برتر در ارزشیابی   - 12-1-7

 )سطوح رفتار و نتایج(

تبصره: اتمام همکاری با هریک از مجریان و تسهیلگران، منوط به ارائه دالیل اتخاذ تصمیم مذکورتوسط معاونت و  

 باشدتصویب کمیته می 

 بردارانهایرده بهره گروه  -12-2

 در اولویت قراردادن افراد با نمرات ارزشیابی (سطح یادگیری) بالاتر برای تأمین منابع مالی قرضالحسنه   - 12-2-1

 تقدیر در همایش برگزیدگان  - 12-2-2



های سالانه  اهدای سفر زیارتی خانوادگی به شهرهای مشهد مقدس یا قم برای نفرات برتر در ارزشیابی   - 12-2-3

 :نظارت بر آموزش  4مرحله  )سطح یادگیری (

رده  نظارت -  13ماده    گروههای  آموزشهای  برای  کمیته  آموزشها،  اثربخش  انجام  از  اطمینان  آموزش جهت  بر 

برداران، موظفند، نظارتهای لازم  و مجریان برای آموزشهای گروههای رده بهره   دستاندرکاران و رده حامیان، معاونت

را در چارچوب دستورالعمل سنجش اثربخشی آموزش کنشگران طرحهای اشتغالزایی اجتماع محور (پیوست شماره  

 .ارائه نمایند   الذکر را به همراه راهکارهای بهبود به کمیته (انجام و نتایج سنجش اثربخشی آموزش گروههای فوق   4

تبصره: معاونت موظف است، برای آموزش گروههای رده حامیان، گزارش آموزشی را در چارچوب دستورالعمل   

شماره   (پیوست  محور  اجتماع  اشتغالزایی  طرحهای  کنشگران  آموزش  اثربخشی  همراه    4سنجش  به  و  (تهیه 

 .راهکارهای بهبود به کمیته ارائه نمایند 

 ضمایم - 14ماده  

 رالعمل برگزاری آزمون داوطلبان تسهیلگری طرحهای اشتغالزایی اجتماع محور دستو

 دستورالعمل اجرای مصاحبه داوطلبان تسهیلگری طرحهای اشتغالزایی اجتماع محور 

 دستورالعمل برگزاری کانون ارزیابی شایستگی مجریان طرحهای اشتغالزایی اجتماع محور

 طرحهای اشتغالزایی اجتماع محور  دستورالعمل سنجش اثربخشی آموزش کنشگران 

 کاربرگ گواهینامه پایان دوره آموزش 

 کاربرگ گواهینامه مهارت 

 بازنگری و تغییر - 15ماده  

نامه آموزش کنشگران طرحهای اشتغالزایی اجتماع محور، با پیشنهاد کمیته و  هرگونه بازنگری و تغییر در آیین 

نامه، هرگونه بازنگری و تغییر در  نظور تسریع در روند اجرای آیین م  باشد و بهمدیره بنیاد برکت می  تصویب هیأت

 .  گرددضمایم مذکور به کمیته تحقیق و توسعه بنیاد برکت تفویض می 

تبصره    18ماده و    16نامه آموزش کنشگران طرحهای اشتغالزایی اجتماع محور در  تأیید و تصویب آیین-   16ماده  

مصوب گردید و از تاریخ تصویب    25/01/1398دیره بنیاد برکت مورخ در سیصد و سی و هشتمین جلسه هیأت م

 .است الاجرالازم

 

 

 

 


